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Orell Füssli: Sicherheitsdruck belastet Ergebnis 2013 
 
 
Positive Entwicklung bei Atlantic Zeiser – gelungener Start der Orell Füssli 
Thalia AG – hoher Verlust im Sicherheitsdruck 
 

Zürich, 20. März 2014  –-  Orell Füssli erzielte im Geschäftsjahr 2013 einen Nettoerlös von 

CHF 272.2 Mio. Gegenüber dem Vorjahr ist dies ein Rückgang von 3.2%. Auf EBIT-Stufe 

beträgt das Ergebnis CHF –20.7 Mio. (Vorjahr CHF 3.6 Mio.), darin enthalten sind Sonder-

effekte von CHF –14.9 Mio. (Vorjahr CHF –4.7 Mio.). Das Jahresergebnis der Orell Füssli 

Gruppe beträgt CHF –17.0 Mio. (Vorjahr CHF 0.8 Mio.). Das Eigenkapital inklusive Minder-

heitsanteile ist von CHF 167.6 Mio. auf CHF 144.3 Mio. zurückgegangen. Die Eigenkapital-

quote beträgt 55.1% (Vorjahr 61.9%), darin ist eine Bewertungsreserve auf Liegenschaften 

von deutlich über CHF 20 Mio. nicht enthalten. 

 

Operationelle Probleme in der Produktion, Maschinenausfälle und Wertberichtigungen haben 

im Geschäftsjahr 2013 zu einem massiven Verlust in der Division Sicherheitsdruck und zu 

einem negativen Ergebnis der Orell Füssli Gruppe geführt. Die erfreulichen Entwicklungen in 

den andern Divisionen konnten diese Ausfälle bei weitem nicht ausgleichen.  

 

Atlantic Zeiser hat im 2013 den Nettoerlös mit € 63.8 Mio. leicht um 1.8% und den EBIT im 

Vergleich zum Vorjahr (€ 1.2 Mio.) auf € 3.4 Mio. markant gesteigert. Die strategische Fokus-

sierung und ein Effizienzsteigerungsprogramm in der Fertigung tragen Früchte. Atlantic Zeiser 

konzentriert sich auf die drei strategischen Geschäftsfelder Banknotenserialisierung, Karten-

systeme und Verpackung. Neue Angebote für den wachsenden Bedarf an Lösungen für die 

Produktverfolgung und den Markenschutz wurden von den Kunden gut aufgenommen. Dank 

langfristigen Projekten und einem guten Auftragseingang in den letzten Monaten des Jahres 

2013 hat Atlantic Zeiser das neue Geschäftsjahr mit einem Auftragsbestand über Vorjahr in 

Angriff genommen. 
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Im 2013 schreibt die Buchhandelssparte einen Umsatz von CHF 109.5 Mio. (Vorjahr  

CHF 109.5 Mio.) und ein Betriebsergebnis (EBIT) von CHF 3.3 Mio. (Vorjahr CHF 3.7 Mio.) 

vor Sondereffekten für Anpassungen aus dem Zusammenschluss mit Thalia. Für die Umset-

zung des Joint Ventures der Orell Füssli Buchhandlungs AG mit der Thalia Bücher AG sind 

Rückstellungen in der Höhe von insgesamt CHF 2.8 Mio. getätigt worden. Am Joint Venture 

sind Orell Füssli und Thalia mit je 50% beteiligt. Die Orell Füssli Holding AG weist die Positio-

nen der Erfolgsrechnung und der Bilanz der Orell Füssli Thalia AG quotenkonsolidiert aus. 

Anfang Oktober 2013 ist die Orell Füssli Thalia AG gestartet. Nach den ersten Monaten kann 

der Start als gelungen bezeichnet werden. Rund ein Viertel des Umsatzes wird mit den  

Online-Shops erzielt. Der Online-Umsatz ist stabil. Im stationären Geschäft sind die Umsätze 

flächenbereinigt leicht gesunken. Die Nachfrage nach digitalem Lesen, d.h. dem Lesen von  

E-Books mit E-Readern, dauert ungebrochen an; die Verkaufszahlen der E-Books haben  

sich im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt. Für das Geschäftsjahr 2013/2014 erwartet die  

Orell Füssli Thalia AG weiterhin rückläufige Umsätze im stationären Bereich und ein Wachs-

tum im Digitalgeschäft über die anhaltende Nachfrage nach E-Books. 

 

Die Division Sicherheitsdruck erzielte im 2013 einen Nettoerlös von CHF 75.1 Mio. Dies ist 

im Vergleich zum Vorjahr ein Rückgang von –12.6%. Nach einem bereits im 2012 sehr unbe-

friedigenden Ergebnis schreibt der Sicherheitsdruck im 2013 einen EBIT von CHF –25.0 Mio. 

(Vorjahr CHF 2.6 Mio.). Darin sind die Aufwendungen für die Bildung einer Rückstellung von 

CHF 9.3 Mio. im Zusammenhang mit der verlustfreien Bewertung nach der PoC-Methode 

(Percentage of Completion) enthalten. Das Betriebsergebnis vor Sondereffekten beträgt  

CHF –12.9 Mio. (Vorjahr CHF 6.2 Mio.). Wie bereits mehrfach berichtet, bewirkte eine Kumu-

lation von zu einem grossen Teil hausgemachten negativen Effekten den Rückschlag der Di-

vision Sicherheitsdruck. So führten Ausfälle von zwei Engpassmaschinen neben hohen Mehr-

kosten dazu, dass der Produktionsplan nicht eingehalten werden konnte. Umfangreiche Tests 

für die Produktion von neuen Banknotenserien belasteten die Produktionskapazitäten zusätz-

lich. In der Folge kam es zur Verschiebung von Aufträgen ins 2014 und damit verbunden zu 

Umsatzausfällen im 2013. Zur Verbesserung der Situation wird ein umfangreiches Massnah-

menpaket umgesetzt. Höchste Priorität haben ein optimal funktionierender Maschinenpark 

sowie eine nach Lean-Management-Ansätzen geführte Produktion und Logistik. Investitionen 

in den Maschinenpark wurden ausgelöst – eine neue Offsetdruckmaschine soll im 3. Quartal 

2014 in Betrieb genommen werden. Verwaltungsrat und Gruppenleitung begleiten die Umset-

zung der eingeleiteten Verbesserungsmassnahmen sehr eng. Seit Mitte 2013 führt der CEO 

der Holding den Sicherheitsdruck direkt. 
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Die Orell Füssli Verlag AG erzielte im 2013 einen um 6% höheren Nettoerlös als im Vorjahr. 

Remissionen auf Lieferungen aus dem Jahr 2012, mehr Sonderpublikationen und mehr Ver-

triebstitel sind der Grund für den höheren Warenaufwand und dafür, dass das angestrebte 

ausgeglichene Ergebnis nicht ganz erreicht wurde. Ein wichtiger Schritt für das Verlagsge-

schäft war der Erwerb des Luzerner Lehrmittelverlags Fuchs. Er stärkt das Angebot der  

Orell Füssli Lernmedien in einem Schwerpunktbereich. 

 

Veränderungen im Verwaltungsrat 

Die Verwaltungsräte Dr. Hans Kuhn und Andreas S. Wetter treten an der Generalversamm-

lung nicht mehr zur Wiederwahl an. Der Verwaltungsrat bedankt sich bei den ausscheidenden 

Kollegen herzlich für ihr Engagement und ihren grossen Einsatz in einer schwierigen Phase 

des Unternehmens. Als neue Verwaltungsräte schlägt er der Generalversammlung  

Dr. Thomas Moser und Peter Stiefenhofer vor. Dr. Thomas Moser ist Stellvertretendes  

Direktionsmitglied der Schweizerischen Nationalbank und ersetzt als Verwaltungsrat  

Dr. Hans Kuhn, der Mitte 2014 die Schweizerische Nationalbank verlässt. Peter Stiefenhofer 

war in verschiedenen Industrieunternehmen in Führungspositionen im operativen und Finanz-

bereich tätig.  

 

Führungswechsel bei Orell Füssli eingeleitet 

Verwaltungsrat und CEO sind übereingekommen, dass ein Wechsel in der operativen Füh-

rung vorgenommen werden soll. Dieser Wechsel ermöglicht es einerseits dem Verwaltungs-

rat, einen erfahrenen Industriemanager als CEO zu rekrutieren und andererseits Michel Kunz, 

sich nach rund vier Jahren neu zu orientieren.  

 

Michel Kunz wird im Verlaufe der nächsten Monate von seiner Funktion zurücktreten. Er wird 

bis zum erfolgten Antritt und Einarbeitung des Nachfolgers seine Verantwortung weiterhin 

wahrnehmen und so die bestmöglichen Fortschritte im Turnaround des Sicherheitsdruckes 

und in der Umsetzung des Joint Ventures mit Thalia und einen guten Übergang auf den Nach-

folger sicherstellen.  

 
Leitung Sicherheitsdruck neu besetzt 

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung vom 18. März 2014 die Leitung der Division Sicher-

heitsdruck ab 1. April 2014 an Philipp Seewer und Dr. Dieter Sauter übertragen. Sie werden 

an den CEO von Orell Füssli rapportieren. Philipp Seewer, Dipl. Masch.-Ing. ETH, ist seit  

August 2013 bei Orell Füssli Sicherheitsdruck tätig und hat ab 2014 die Leitung des Fach-

bereichs Operations übernommen. Vorher war er als Produktions- und Betriebsleiter in  
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verschiedenen Bereichen der Alcan Composites (heute Schweiter 3A Composites) tätig.  

Dr. Phys. Dieter Sauter ist seit November 2011 bei Orell Füssli Sicherheitsdruck verantwort-

lich für die Produktentwicklung und Technologie. Herr Sauter war vorher sechs Jahre bei 

Giesecke & Devrient in Technologie- und Vertriebsbereichen tätig. 
 

Dividendenantrag an die Generalversammlung 

Angesichts des hohen Verlustes beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom 

7. Mai 2014, auf die Ausschüttung einer Dividende zu verzichten.  

 

Ausblick 

Auf Grund der operativen Verbesserungen und der guten Auftragslage im Sicherheitsdruck 

sowie der Entwicklung bei Atlantic Zeiser und im Buchhandel erwartet die Orell Füssli Gruppe 

für 2014 wieder ein positives Ergebnis. 

 

Kennzahlen Orell Füssli in CHF Mio. 

 2013 2012 
Nettoerlös 1) 272.2 281.1 
Betriebsleistung 282.1 284.9 
Betriebsergebnis vor Sondereffekten -5.8 8.3 
Sondereffekte -14.9 -4.7 
EBIT -20.7 3.6 
Jahresergebnis -17.0 0.8 
Jahresergebnis ohne Minderheitsanteile  -18.2 -1.0 
Anzahl Mitarbeitende (FTE) 1041  971 
Dividende (in CHF pro Aktie) 0 2) 0 
 
1) Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 
2) Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung vom 7. Mai 2014. 
 
Agenda 
Publikation Geschäftsbericht 2013   4. April 2014 
Generalversammlung Orell Füssli Holding AG   7. Mai 2014 
Medienmitteilung Halbjahresrechnung 2014  August 2014 
 
 
Orell Füssli betreibt als diversifizierte Industrie- und Handelsgruppe die Kerngeschäfte 
Banknoten- & Sicherheitsdruck, Industriesysteme zur Individualisierung von Wertdokumen-
ten und Markenprodukten und den Buchhandel. Der Buchverlag bildet den traditionsreichen 
Ursprung des Unternehmens – seit 1519. Orell Füssli erzielt mit rund 1'000 Mitarbeitenden 
an Standorten in 10 Ländern einen Umsatz von rund CHF 300 Mio. und ist an der Schweizer 
Börse kotiert.  
 
 
Kontakt 
Orell Füssli Holding AG, Tel. +41 44 466 72 73, media@orellfuessli.com 
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