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KENNZAHLEN ORELL FUSSLI GRUPPE

NETTOERLOSE BETRIEBSERGEBNIS'
in Mio. CHF in Mio. CHF
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG
in Mio. CHF 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 279.4 288.1 272.2 281.1 285.5
Betriebsleistung 289.2 289.1 282.1 284.9 287.8
EBITDA vor Sondereffekten 399 18.2 8.7 23.0 24.5
Betriebsergebnis vor Sondereffekten 21.5 3.0 -5.8 8.3 8.3
Sondereffekte -39 1.0 -14.9 -4.7 -5.9
Betriebsergebnis (EBIT) 17.6 4.0 -20.7 3.6 24
Jahresergebnis 12.8 1.7 -17.0 0.8 -0.2
Eigenkapital 159.1 145.8 144.3 167.6 171.9
Jahresergebnis ohne Minderheitsanteile 11.0 -0.5 -18.2 -1.0 0.2
Eigenkapital vor Minderheiten 143.9 131.7 131.7 151.2 156.5
GEWICHTETER PERSONALBESTAND
2015 2014 2013 2012 2011
Vollzeitiquivalente 893 982 1041 971 1048
AKTIENSTATISTIK
in CHF 2015 2014 2013 2012 2011
Hochst 129.00 110.00 100.50 108.80 143.00
Tiefst 81.00 85.20 83.55 91.50 97.00
Gewinn / Verlust pro Aktie’ 5.63 -0.27 -9.30 -0.52 0.10
Dividende pro Aktie® 4.00 0.00 0.00 0.00 2.00

! vor Sondereffekten
2 Das Aktienkapital besteht per 31. Dezember 2015 aus 1 960 000 Namenaktien im Nennwert von je CHF 1.—.
 Antrag an Generalversammlung vom 28. April 2016.



KENNZAHLEN ORELL FUSSLI GRUPPE

NETTOERLOSE AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN NACH DIVISIONEN

in Prozent
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Total Nettoerlose CHF 279.4 Mio.
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DIE ORELL FUSSLI GRUPPE

Orell Fiissli betreibt als diversifizierte Industrie- und Handelsgruppe die Kerngeschifte
Banknoten- und Sicherheitsdruck, Industriesysteme zur Individualisierung von Wert-
dokumenten und Markenprodukten sowie den Buchhandel.

Im Bereich Banknoten- und Sicherheitsdruck produziert Orell Fiissli Banknoten, Aus-
weise sowie Wertdokumente und ist bekannt fiir innovative Anwendungen von Druck-
verfahren und Technologien. Der Bereich Industriesysteme stellt industrielle Systeme
zum digitalen Bedrucken und Codieren von Banknoten, Pass- und Wertdokumenten,
Plastikkarten, Etiketten sowie Verpackungen her. Im Buchhandel ist Orell Fiissli mit 50%
an der Orell Fiissli Thalia AG beteiligt, der fithrenden Gruppe von Gross- und Spezialbuch-
handlungen an bester Lage. Die Orell Fiissli Thalia AG kombiniert die stationdre Prisenz
mit attraktiven Online-Shops. Fiir Bibliotheken und Unternehmen erbringt sie mass-
geschneiderte Logistik- und Serviceleistungen.

Orell Fisssli erzielt mit rund 900 Mitarbeitenden an Standorten in acht Lindern einen
Umsatz von rund CHF 300 Mio. und ist an der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange kotiert.
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EDITORIAL

Editorial
Sehr geehrte Aktionarin
Sehr geehrter Aktionar

Im abgelaufenen Jahr kamen fiir die Orell Fiissli Gruppe die positiven Effekte vieler Massnahmen zum
Tragen, die in den Jahren zuvor eingeleitet wurden. In der Division Sicherheitsdruck ist die Produktion
derneuen Banknotenserien voll angelaufen, und viele Initiativen zur Verbesserung und Stabilisierung der
operativen Ablaufe konnten ihre Wirkung entfalten. Der Nettoerl6s im Sicherheitsdruck erreichte einen
neuen Spitzenwert, und das Ergebnis konnte markant gesteigert werden. Atlantic Zeiser hatseine Prisenz
im Markt fiir die Serialisierung pharmazeutischer Verpackungen markiert und die Konkurrenzfihigkeit
des Produktangebotes unter Beweis gestellt. Orell Fiissli Thalia sah sich als Folge der Aufwertung des
Schweizer Frankens, welche aus der Aufhebung des Mindestkurses zwischen Franken und Euro im
Januar 2015 resultierte, mit einer sehr anspruchsvollen Marktdynamik konfrontiert und hat darauf mit
einem systematischen Anpassungsprogramm reagiert.

Die Orell Fiissli Gruppe hatim Geschiftsjahr 2015 einen Nettoerlés von CHF 279.4 Mio. erwirtschaftet.
Das Betriebsergebnis (EBIT) belduft sich auf CHF 17.6 Mio., darin enthalten ist ein nicht operativer
Sondereffekt von CHF -3.0 Mio. aus der Anpassung der Umsatzdarstellung (Aufgabe Percentage of
Completion) bei Atlantic Zeiser. Die Eigenkapitalquote betrigt solide 66%.

Atlantic Zeiser konnte 2015 das Betriebsergebnis vor Sondereffekten gegentiber dem Vorjahr deutlich
steigern. Operativ wurde der Nettoerlds durch die riickldufige Entwicklung des Geschiftsbereichs
Kartenpersonalisierungssysteme im Hauptmarkt USA negativ beeinflusst. Das Geschiftsfeld Track & Trace
und Serialisierung von pharmazeutischen Verpackungen konnte planmissigausgebaut werden; es wurden
weitere internationale Referenzkunden fiir Produktverfolgung und im OEM-Geschift akquiriert und
erste Folgeauftrige gewonnen. Die europiische Richtlinie zur Erhohung der Filschungssicherheit bei
Medikamenten wird im Februar 2019 in Kraft treten.

In der Division Sicherheitsdruck hat sich im vergangenen Jahr der Produktmix in Richtung der neuen
Banknotenserien fiir zwei Hauptkunden verschoben. Basierend auf den Lernerfahrungen aus der
Vergangenheit und daraus resultierenden stabileren Prozessen konnte eine hohe Produktivitit gewahr-
leistet werden. Die kontinuierliche Verbesserung hat sich als kulturelles Element im Sicherheitsdruck
etabliertund wird weiter intensiv vorangetrieben. Beim Maschinenpark wurde mitder Anschaffungeiner
zusatzlichen Siebdruck-Maschine modernster Bauart ein weiterer Engpass aus der Vergangenheit ent-
schirftund eine zusitzliche Moglichkeit fiir technologische Differenzierungim Wettbewerb mitanderen
Sicherheitsdruckereien geschaffen. Die Herstellung von komplexen Banknoten der neusten Generation
bleibtauch fiir die kommenden Jahre eine technologische Herausforderung. Dennoch istder Sicherheits-
druck seinem Ziel des weltweit fiihrenden Anbieters fiir falschungssichere und qualitativ hochstwertige
Banknoten niahergekommen.

VERWALTUNGSRAT ORELL FUSSLI HOLDING AG

Heinrich Fischer
Gonpo Tsering '
Dr. Anton Bleikolm
Dr.Thomas Moser !
Peter Stiefenhofer ?
Dieter Widmer *

Prisident

Vizeprisident

' Mitglied des Entschidigungsausschusses
? Mitglied des Priifungsausschusses
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EDITORIAL

Fiir das Joint Venture Orell Fiissli Thalia war nach zwei Jahren der erfolgreichen Ausschépfung von
Synergien die Aufhebung des Mindestkurses zwischen Franken und Euro das massgebliche Ereignis im
abgelaufenen Jahr. Die negativen Effekte konnten kurzfristig durch Massnahmen auf der Preis- und
Kostenseite gedimpft werden. Dariiber hinaus wurde ein detailliertes Transformationsprogramm fiirden
Buchhandel als Grundlage fiir die nachhaltige Behauptung der Marktstellung und der Ertragssituation
erarbeitet. Die Zugehorigkeit zur Tolino-Allianz, der fokussierte Internet-Auftritt, die stirkste Marken-
prisenz im Schweizer Buchhandel sowie die konsequente Ausnutzung von Synergien im Verbund mit
den Joint Venture Partnern sind die wichtigsten Eckpfeiler der Neuausrichtung. Das nachhaltig ver-
inderte Konsumentenverhalten bleibtjedoch eine herausfordernde Rahmenbedingung.

Fiir das Jahr 2016 erwarten wir eine Konsolidierung der Ertragssituation auf hohem Niveau. Der
Sicherheitsdruck verftigt tiber einen weiterhin hohen Auftragsbestand und wir erwarten ganzjihrig eine
Vollauslastung der Kapazititen. Der Fokus von Atlantic Zeiser liegtim weiteren Ausbau der Marktposition
im wachsenden Segment der Serialisierung pharmazeutischer Verpackungen verbunden mit einem
substantiellen Ausbau der Vertriebsorganisation. Orell Fiissli Thalia wird sich auf die Umsetzung des
Transformationsprogrammes konzentrieren.

Der Verwaltungsrat beabsichtigt, in den nichsten Jahren —abhingig von Investitionen in Wachstums-
bereiche - jeweils 50% des Jahresergebnisses nach Minderheiten zur Ausschiittung vorzuschlagen. Fiir
das Jahr 2015 entspricht dies einer Dividende von CHF 2.80 pro Aktie. Dariiber hinaus schligt der Ver-
waltungsratder Generalversammlungvom 28. April 2016 die Ausschiittung einer Sonderdividende von
zusatzlichen CHF 1.20 pro Aktie als Kompensation fiir die vergangenen mageren Jahre vor.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire, wir blicken auf ein Jahr zuriick, in dem die eingeleiteten
Verbesserungen Friichte getragen haben und das als gutes Fundament fiir die Arbeit der Zukunft dienen
kann. Wir sind iiberzeugt, dass das Unternehmen weiteres Potenzial fiir Verbesserungen bietet und dass
essichineiner guten Ausgangslage befindet, diekommenden Herausforderungen erfolgreich zu meistern.
Wir werden alles daran setzen, unsere eigenen Anspriiche und Thre hohen Erwartungen an Orell Fiissli
zu erftllen.

Ein grosser Dank gilt unseren Kunden im In- und Ausland fiirihr grosses Vertrauen in Orell Fiissli. Den
Mitarbeitern danken wir fiir ihren engagierten Beitrag zur Weiterentwicklung unseres Unternehmens.

Ziirich,im Marz 2016

‘H - (\Q\Xo(/u\/h

Heinrich Fischer Martin Buyle
Prisident des Verwaltungsrats CEO
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GESCHAFTSGANG

Geschaftsgang

2015

Im Jahr 2015 war der Nettoerlds von Orell Fiissli gegeniiber dem Vorjahr leicht riickliufig,
dasBetriebsergebnis hat sich im Berichtsjahr signifikant erh6ht. Hauptgrund fiir die positive
Ergebnisentwicklung war die fortgesetzte Verbesserung der Produktivitit im Sicherheits-
druck.

Orell Fissli erzielte im Geschiftsjahr 2015 einen Nettoerlés von CHF 279.4 Mio., was einem Riick-
gang gegeniiber dem Vorjahr von rund 3% entspricht. Ohne Sonder- und Wiahrungseffekte lage der
Nettoerlos um 4% iiber dem Vorjahr. Das Betriebsergebnis (EBIT) betrigt CHF 17.6 Mio. (Vorjahr
CHF 4.0 Mio.), die darin enthaltenen Sondereffekte belaufen sich auf CHF -3.9 Mio. (Vorjahr CHF 1.0
Mio.). Diese setzen sich zusammen aus einem Ergebniseffekt der Anpassung der Umsatzdarstellung
(Aufgabe Percentage of Completion (PoC)) bei Atlantic Zeiser (CHF -3.0 Mio.) sowie einer Bewer-
tungskorrektur im Anlagevermogen der Division Sicherheitsdruck (CHF-0.9 Mio.). Das Jahresergeb-
nis der Orell Fissli Gruppe betrigt CHF 12.8 Mio. (Vorjahr CHF 1.7 Mio.).

Das Eigenkapital inklusive Minderheitsanteileist von CHF 145.8 Mio. auf CHF 159.1 Mio. gestiegen.
Die Eigenkapitalquote betrigt 66% (Vorjahr 57%). Zusitzlich bestehen Bewertungsreserven auf
Liegenschaften von deutlich iiber CHF 20 Mio.

SEGMENTZAHLEN
in CHF 1000 2015 2014 2013 2012 2011
Division Atlantic Zeiser
Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen 52670 73929 78578 75565 75752
Betriebsergebnis vor Sondereffekten 3369 2234 4196 1438 -1901
Betriebsergebnis (EBIT) 369 2598 4196 1872 -4 935
Division Sicherheitsdruck
Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen 117 446 92 689 75095 85910 85402
Betriebsergebnis vor Sondereffekten 18427 -992 -12 866 6229 11347
Betriebsergebnis (EBIT) 17 514 -643 -24980 2630 12272
Division Buchhandel
Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen 98 832 110366 109 465 109 506 113768
Betriebsergebnis vor Sondereffekten 1820 2384 3294 3660 304
Betriebsergebnis (EBIT) 1820 3080 508 2469 -3456

Division Atlantic Zeiser

Atlantic Zeiser erzielte 2015 einen Nettoerlés von EUR 49.3 Mio. und liegt damit um rund 19% unter
dem Vorjahr (EUR 60.9 Mio.). Die beiden Hauptgriinde fiir diesen Riickgang sind der Wegfall des
Nettoerloses der SOFHA GmbH, deren Anteile im ersten Halbjahr 2015 verkauft wurden
(EUR 4.2 Mio.), sowie die Anpassung der Umsatzdarstellung (Aufgabe PoC) (EUR -6.9 Mio.). Ohne
diese Einfliisse lige der Nettoerlos auf Vorjahresniveau. Das Betriebsergebnis vor Sondereffekten
betragt EUR 3.9 Mio. (Vorjahr EUR 1.8 Mio.), das Betriebsergebnis (EBIT) EUR 1.1 Mio. (Vorjahr
EUR 2.1 Mio.). Der Sondereffekt in Héhe von EUR -2.8 Mio. ist auf die zum Vorjahr angepasste
Umsatzdarstellung (Aufgabe PoC) zuriickzuftihren.

Atlantic Zeiser konzentriert sich auf die drei strategischen Geschiftsfelder Banknotenserialisierung,
Kartenpersonalisierungssysteme sowie Verpackung. Im Geschiftsfeld Banknotenserialisierung war
das Jahr 2015 von einer weiterhin zuriickhaltenden Investitionstitigkeit unserer Kunden gepragt.
Atlantic Zeiser konnte aber aufgrund seiner starken Marktposition die Umsitze gegeniiber dem Vor-
jahr halten und den Auftragseingang steigern. Im Geschiftsfeld Kartenpersonalisierungssysteme
wurde Atlantic Zeiser besonders in Nord- und Stidamerika mit einem marktbedingten Riickgang bei
Maschinen- und Ersatzteilinvestitionen konfrontiert. Das 2015 neu eingefithrte PERSOMASTER-
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GESCHAFTSGANG

System konnte bereits in grosserer Stiickzahl an einen internationalen Schlisselkunden verkauft
werden. Das Geschiftsfeld Verpackung fokussiert sich auf die beiden Bereiche Track & Trace- und
Kennzeichnungslésungen zur Serialisierung von pharmazeutischen Produkten sowie Drucksysteme
fiir «Late-Stage-Customization» von Verpackungen in Pharmazie und Kosmetik. Im Geschiftsfeld
Verpackung konnte 2015 im Auftragseingang und Umsatz ein Wachstum gegeniiber dem Vorjahr
verzeichnet werden. Mit der MEDTRACKER Serialisierungs- und Track & Trace Software konnten
international eine Reihe neuer Kunden aus der pharmazeutischen Industrie gewonnen werden. Im
Produktbereich «Late-Stage-Customization» wurden die neuen Digitaldruck-Systeme DIGILINE
Blister und DIGILINE Label an Messen in Europa, USA und Indien erfolgreich prasentiert und erste
Systeme verkauft. Der Auftragseingang im Geschiftsfeld Verpackung konnte gegeniiber dem Vorjahr
deutlich gesteigert werden. Zur EU-Verordnung iiber die Erh6hung der Filschungssicherheit und
Serialisierung bei Medikamenten wurde im Herbst 2015 die delegierte Akte veroffentlicht. Nach
Beschluss der Gesetzesvorlage durch das EU-Parlament Anfang 2016 tritt die Verordnung nun 2019
in Kraft.

Das vor einigen Jahren gestartete Programm zur Effizienzsteigerung und zur kontinuierlichen Ver-
besserung wurde im Berichtsjahr fortgesetzt und das Kostenniveau in allen Bereichen weiter gesenkt.
Zusammen mit der Mitte des Jahres eingefithrten Neuausrichtung der Organisation nach Kunden-
segmenten wurde die Basis fiir weiteres operatives Ertragswachstum gelegt.

Der Bereich Forschung und Entwicklung stand im Berichtsjahr im Zeichen der Weiterentwicklung
der 2014 im Markt eingefiihrten Produkte fiir das Geschiftsfeld Verpackung. Die Konkurrenzfihigkeit
des Produktprogrammes konnte im direkten Wettbewerb mit etablierten Anbietern unter Beweis
gestellt werden. Fir die Bearbeitung des mittleren Marktsegmentes im Bereich Personalisierung von
Finanzkarten wurde die PERSOMASTER im Berichtsjahr entwickelt und erfolgreich im Markt
platziert. Ein weiterer Schwerpunkt war die Arbeit an der Entwicklung einer vollig neuen modularen
Digitaldruckerfamilie fir Ein- und Mehrfarbdruck, die zukiinftig in allen Atlantic Zeiser-Systemen
Verwendung finden wird.

Division Sicherheitsdruck

Die Division Sicherheitsdruck konnte den Nettoerlés im Vergleich zum Vorjahr um rund 27% auf
CHF 117.4 Mio. steigern (Vorjahr CHF 92.7 Mio.). Dies wurde durch eine weitere Verbesserung der
Produktivitit bei gleichzeitig hoher Auslastung realisiert. Das Betriebsergebnis vor Sondereffekten
betragt CHF 18.4 Mio. (Vorjahr CHF -1.0 Mio.), das Betriebsergebnis (EBIT) CHF 17.5 Mio. (Vorjahr
CHF -0.6 Mio.). Bewertungskorrekturen beim Anlagevermégen sind der Haupteinfluss bei den
Sondereffekten.

Mit dem 2015 erzielten Nettoerlés wurde eine neue Rekordmarke gesetzt. Ermoglicht wurde dies
durch die ganzjihrige Vollauslastung der Kapazititen, die Abwicklung zusitzlicher Kundenauftrige
im Verbund mit ausgewihlten Sicherheitsdruckereien sowie durch einen weitgehend stérungsfreien
Betrieb unter Ausnutzung der Effekte einer Reihe von Massnahmen, die in den vergangenen Jahren zur
Steigerung von Produktivititund Effizienz eingeleitet wurden. Es wurden 2015 erstmals grosse Mengen
an Banknoten der neusten Generation produziert. Fiir zwei Hauptkunden befinden sich weitere
Denominationen der neuen Serien in Bearbeitung oder wurden bereits termingerechtausgeliefert und
teilweise in Zirkulation gebracht. Mit einem Schliisselkunden konnte eine mehrjihrige Liefer-
vereinbarung abgeschlossen werden. Die Akquisition von Neukunden mit einem Bedarf an sicheren
und qualitativ anspruchsvollen Banknoten ist sehr wichtig fiir die langfristige Sicherung der Aus-
lastung und steht im Mittelpunkt der Verkaufsaktivititen.
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GESCHAFTSGANG

Zur weiteren Erh6hung der Produktivitit wurden Prozess- und Verfahrenstechnologien fiir die
reibungslose Integration von technologisch anspruchsvollsten Sicherheitsmerkmalen weiter-
entwickelt und dieser Bereich mit zusitzlichem Fachpersonal verstirkt. Der Fokus liegt auf der
Einhaltung hoher Qualititsanspriiche bei reproduzierbarer Herstellung im industriellen Massstab.

Im Jahr 2015 wurden weitere Investitionen in neue Anlagen sowie die Anpassung der bestehenden
Produktionseinrichtungen an die Anforderungen der neuen Banknotenserien getitigt. Die zu Beginn
des Jahres in Betrieb genommene Offsetdruckmaschine konnte die Erwartungen an Qualitits- und
Leistungssteigerung erfiillen, zusitzlich ermoglicht diese Anlage deutlich kiirzere Riistzeiten. Der
Engpass im Bereich Siebdruck wurde mit der Inbetriebnahme einer neuen Maschine im Juni beseitigt.
Mit diesen Investitionen hat Orell Fiissli das Technologieportfolio um weitere Sicherheitsmerkmale
erginzt und die Wettbewerbsfihigkeit gestarkt.

Erginzend zur fortgesetzten Investitionstitigkeit wurde das Lean-Programm weiter implementiert.
Diverse Projekte mit Fokus auf der Reduktion von Abwicklungs- und Durchlaufzeiten von Kunden-
auftragen wurden umgesetzt und Umstellungen in der Logistik vorgenommen. Die systematische
Weiterentwicklung, Verfeinerung und Standardisierung der Prozesse und die intensive Schulung der
Mitarbeiter haben sich als integraler Bestandteil der Arbeitsweise im Sicherheitsdruck etabliert und
bilden einen wesentlichen Baustein des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses. Dieser wird mit
unverminderter Intensitit und dem Einsatz der notwendigen finanziellen Mittel fortgesetzt.

Im Laufe des Jahres konnte zusitzliches Fachpersonal rekrutiert und erfolgreich integriert werden.
Der Schulung und Ausbildung der Mitarbeitenden wird weiterhin eine hohe Prioritit eingeraumt. Mit
diesen Massnahmen konnten eine Stabilisierung der Belegschaft und der weitere Aufbau von erfolgs-
kritischem Wissen sichergestellt werden. Eine verstirkte Lehrlingsausbildung trigt zum langfristigen
Erhalt von Schliisselkompetenzen in der Unternehmung bei.

Division Buchhandel

Im Jahr 2015 erzielte das Joint Venture Orell Fiissli Thalia AG anteilig quotenkonsolidiert einen
Nettoerl6s von CHF 98.8 Mio., was einem Riickgang zum Vorjahr (CHF 110.4 Mio.) von rund 11%
entspricht. Das Betriebsergebnis (EBIT) betragt CHF 1.8 Mio. (Vorjahr CHF 3.1 Mio.).

Marktseitig war das Jahr gepragt durch die Aufwertung des Schweizer Frankens, welche aus der Auf-
hebung des Mindestkurses zwischen Franken und Euro im Januar 2015 resultierte, und deren Konse-
quenzen. Die Verinderung des Kaufverhaltens vieler Konsumenten hin zu starker Preissensibilitit
wurde beschleunigt, und der Einkaufim Euro-Raum gewann an Bedeutung zu Ungunsten des Schweizer
Handels. Eine weitere Folge war eine allgemeine Senkung der empfohlenen Buchverkaufspreise in der
Schweiz durch die Verlage, was zu Einbussen beim Nettoerls bei gleichen Absatzzahlen fithrte. Der
Buchmarkt in der Deutschschweiz war gegeniiber dem Vorjahr gesamthaft riickliufig, wobei der
stationdre Buchhandel im Allgemeinen stirker unter Druck stand. Orell Fiissli Thalia konnte den
Riickgang im Filialgeschift teilweise durch ein Wachstum im Digital-Segment kompensieren. Der
Nettoerlos aus erginzenden Sortimenten im Nicht-Buchbereich konnte 2015 leicht gesteigert werden.

Bereits im Frithjahr wurde auf die verinderten externen Bedingungen reagiert und eine Reihe von
Massnahmen zur Absicherung des Ergebnisses eingeleitet. Der Warenbezug aus dem Ausland wurde
weiter erh6ht und Einkaufskonditionen neu verhandelt. Ein Programm zur kurzfristigen Senkung der
operativen Kosten wurde gestartet und in den Folgemonaten planmissig umgesetzt. Durch inten-
sivere Verkaufs- und Beratungstitigkeit in den Filialen konnte die Kundengewinnung im Vergleich
zum Vorjahr erh6ht werden. Bis im Herbst 2015 wurde ein umfassendes Transformationsprogramm
ausgearbeitet mit dem Ziel, den Markterfolg und die Profitabilitit von Orell Fiissli Thalia unter den
veranderten Marktbedingungen langfristig zu sichern. Im Kern stehen die Verbesserung des Leistungs-
angebotes fiir die Kunden tiber alle Verkaufskanile hinweg sowie die Erreichung operativer Exzellenz
inallen Prozessen. Die Umsetzung des Transformationsprogrammes wurde 2015 begonnen und wird
in den kommenden Monaten prioritir fortgesetzt.

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Verkaufsstandorte eroffnet. Die Schliessung der Filiale in
Winterthur an der Marktgasse 3 wurde im ersten Quartal 2015 vollzogen, die verbleibende Filiale ent-
wickelt sich positiv. In den Filialen in Basel und Bern Loeb wurden Teilflichen an den Vermieter
zuriickgegeben.

Orell Fiissli Thalia wird im Lichte der sehranspruchsvollen Marktentwicklung die stationire Prasenz
noch stirker fiir das Angebot eines sorgfiltig zusammengestellten Sortiments und fiir eine erstklassige
Beratungals Wettbewerbsvorteil nutzen. Die enge Verzahnung des Filialnetzes mit einem fokussierten
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E-Commerce-Auftritt und der Nutzung der Tolino-Plattform beim E-Book wird noch intensiver als
bisher vorangetrieben.

Verlagsgeschifte

Der Nettoerls der Orell Fiissli Verlag AG lag im Jahr 2015 rund 5% unter dem Vorjahreswert. Einer
Steigerung der Erl6se in den Programmbereichen Kinderbuch und Juristische Medien stehen Riick-
ginge bei Lernmedien und Sachbuch gegeniiber. Die Aufhebung des Mindestkurses zwischen Franken
und Euro war 2015 auch im Verlag ein bestimmendes Ereignis, da dies zum vermehrten Einkauf des
Schweizer Buchhandels iiber deutsche Bezugswege fiihrte. Von solchen Reimporten waren vor allem
Sachbiicher und Kinderbiicher betroffen. Als Folge dieser Entwicklung wurden diverse Massnahmen
zur Absatzsteigerung eingeleitet und umgesetzt. Im Kinderbuch wurde der Fokus auf den Ausbau des
Programmes gelegt. Zusitzlich zum Absatzrekord des «Schellen-Urslin gab es mehrere Bestseller,
neben dem «Globiim alten China» das «Rsslein Hiin und Kathrin Schirers mehrfach ausgezeichnetes
Buch «Der Tod auf dem Apfelbaum» im atlantis-Programm. Im Sachbuch schaffte es Martin Rupps’
«Der Lotse», ein Buch tiber Helmut Schmidt, in die SPIEGEL-Bestsellerliste. Erfolgreich war auch
«Was fehlt, wenn alles da ist» (Hidni/Kovce), ein Buch iiber das bedingungslose Grundeinkommen.
Die Titel des 2013 tibernommenen Verlags Fuchs entwickelten sich stabil, die Reihe wird ein Modell
fiir kiinftige Neuentwicklungen. Die Juristischen Medien behaupteten sich erneut durch héchste
Qualitit, Aktualitit und Spezialisierung in ihrer Marktnische. Die Reorganisation der vertrieblichen
Aktivititen, die seitdem vierten Quartal 2015 in Kraftist, soll kontinuierlich die Kundenbeziehungen
und die Nihe zum Markt verbessern.

Verinderungen im Verwaltungsrat

Gonpo Tsering, seit2011 Mitglied des Verwaltungsrats und aktuell Vorsitzender des Entschidigungs-
ausschusses, wird an der Generalversammlung vom 28. April 2016 nicht mehr zur Wiederwahl
antreten. Der Verwaltungsrat bedankt sich herzlich bei Gonpo Tsering fiir sein grosses Engagement
und seinen Beitrag zur Entwicklung des Unternehmens.

Personelles

Dr. Martin S6derberghatsich nach fastvier Jahrenals Leiter Unternehmensentwicklung der Orell Fiissli
Holding AG und Mitglied der Geschiftsleitung entschieden, per Ende Dezember 2015 aus dem Unter-
nehmen auszutreten. Dr. Michele Bomio ist als CEO der Orell Fiissli Thalia AG zum Ende des Jahres
zuriickgetreten. Der Prozess der Suche nach einem Nachfolger wurde eingeleitet.

ORELL FUSSLI HOLDING AG, GESCHAFTSLEITUNG
(STAND 31. DEZEMBER 2015)

Martin Buyle CEO

Beat Miiller CFO

Peter Crottogini Leiter Personal

Dr.Martin S6derberg Leiter Unternehmensentwicklung

(bis 31. Dezember 2015)
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KONZERNRECHNUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1 KONZERNRECHNUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1.1 KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2015 2014
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 41/42/43 279391 288127
Sonstige Betriebserlose 4.3 5268 6268
Bestandesinderungen Halb- und Fertigfabrikate, aktivierte Eigenleistungen 4.3 4522 -5282

Betriebsleistung 43 289181 289113
Waren- und Materialaufwand -104 635 -124517
Fremdleistungen -18125 -11882
Personalaufwand 44/45 -80874 -88374
Sonstiger Betriebsaufwand 4.6 -48165 -43113
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen 4.15 -17967 -15166
Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen Anlagen 4.16 -1826 -2021

Betriebsergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 4.1 17 589 4040
Finanzertrag 1374 826
Finanzaufwand -1483 -1319

Finanzergebnis 4.7 -109 -493

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 17 480 3547
Ertragsteuern 4.8 -4 654 -1890

Jahresergebnis 12 826 1657
davon den Aktioniren der Orell Fiissli Holding AG anzurechnen 11 025 -527
davon den Minderheitsanteilen anzurechnen 1801 2184

in CHF ERLAUTERUNGEN 2015 2014
Gewinn / Verlust pro Aktie 4.9 5.63 -0.27

Die Angaben von Seite 14 bis 32 bilden einen integrierten Bestandteil des Finanzberichts.
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KONZERNRECHNUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1.2 KONSOLIDIERTE BILANZ PER 31. DEZEMBER

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2015 2014
Aktiven
Fliissige Mittel 4.10 73119 60377
Wertschriften 4.11 330 365
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.12 20199 30766
Sonstige Forderungen 413 18003 21024
‘Warenvorrite 4.14 37215 40282
Laufende Ertragsteuerforderungen 1057 1185
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3244 1732
Total Umlaufvermoégen 153167 155731
Sachanlagevermogen 4.15/4.17 73589 81629
Immaterielles Anlagevermdgen 4.16 1374 2579
Beteiligungen 4.18 1098 1457
Latente Ertragsteuerforderungen 4.23 5269 9211
Sonstiges finanzielles Anlagevermégen 4.19 5577 5624
Total Anlagevermdgen 86907 100 500
Total Aktiven 240074 256231
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10242 15609
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.20 45 889 60391
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 1022 1400
Passive Rechnungsabgrenzungen 15917 13239
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.21 1107 8720
Kurzfristige Riickstellungen 4.22 2181 5573
Total kurzfristiges Fremdkapital 76 358 104932
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.21 2537 2561
Verbindlichkeiten aus Personalvorsorge 306 425
Langfristige Riickstellungen 4.22 256 959
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 4.23 1476 1508
Total langfristiges Fremdkapital 4575 5453
Aktienkapital 1960 1960
Kapitalreserve 4160 4160
Gewinnreserve 155325 139190
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -17 512 -13587
Total Eigenkapital vor Minderheiten 143 933 131723
Minderheitsanteile 15208 14123
Total Eigenkapital 159 141 145 846
Total Passiven 240074 256231
Die Angaben von Seite 14 bis 32 bilden einen integrierten Bestandteil des Finanzberichts.
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KONZERNRECHNUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1.3 KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2015 2014
Jahresergebnis 12 826 1657
Abschreibungen 15881 15081
Wertbeeintrichtigungen im Anlagevermogen 3912 2107
Sonstige nicht liquidititswirksame Positionen 773 -152
Verinderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8268 1599
Verinderung Waren und Vorrite 1519 10775
Verinderung sonstige Forderungen 2 468 20232
Verinderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -4 588 -5651
Verinderung sonstige Verbindlichkeiten -14563 8509
Veranderung Rechnungsabgrenzungen netto 1510 3902
Verianderung diverser Riickstellungen und latenter Steuern -341 -7 836

Geldfluss aus Betriebstitigkeit 27 665 50223
Investitionen in Sachanlagevermégen -11288 -16 062
Verdusserung von Sachanlagevermdgen 334 300
Investitionen in immaterielles Anlagevermogen -609 -549
Verdusserung SOFHA GmbH 4.28 3493 -
Verdusserung von Equity Beteiligungen 4.28 520 -
Investitionen in sonstige Beteiligungen - -100
Verdusserung von sonstigen Beteiligungen 4.18 - 2569
Investitionen in sonstiges Anlagevermdgen -72 -126
Verdusserung von sonstigem Anlagevermdogen 33 30
Verdusserung von Wertschriften - 301

Geldfluss aus Investitionstitigkeit -7 589 -13637
Finanzierung durch verzinsliches Fremdkapital 43 138
Riickzahlung von verzinslichem Fremdkapital -6 652 -2976
Dividenden an Minderheiten (Orell Fiissli Buchhandlungs AG, SOFHA GmbH, Tritron GmbH) - -666

Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit -6 609 -3504
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -725 93

Verinderung fliissige Mittel 12742 33175

Fliissige Mittel am 1. Januar 60377 27202

Fliissige Mittel am 31. Dezember 73119 60377

Die Angaben von Seite 14 bis 32 bilden einen integrierten Bestandteil des Finanzberichts.
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KONZERNRECHNUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1.4 VERANDERUNG DES KONSOLIDIERTEN EIGENKAPITALS

in CHF 1000 Gewinn- ‘Withrungs- Eigenkapital
Aktien- Kapital- reserveund  umrechnungs- vor Minderheits- Total
kapital reserven Jahresgewinn differenzen Minderheiten anteile Eigenkapital
Eigenkapital per 1. Januar 2014 1960 4160 139717 -14 166 131671 12 649 144 320
Dividendenzahlung - - - - - -666 -666
Differenzen aus Wihrungsumrechnungen - - - 579 579 —-44 535
Jahresergebnis - - -527 - -527 2184 1657
Total Eigenkapital per 31. Dezember 2014 1960 4160 139190 -13587 131723 14123 145 846
Eigenkapital per 1.Januar 2015 1960 4160 139190 -13 587 131723 14123 145 846
Verkauf SOFHA GmbH - - - 11 11 -303 -292
Ausbuchung Goodwill aus dem Eigenkapital - - 5110 - 5110 - 5110
Differenzen aus Wihrungsumrechnung - - - -3936 -3936 -413 -4349
Jahresergebnis - - 11025 - 11025 1801 12 826
Total Eigenkapital per 31. Dezember 2015 1960 4160 155325 17512 143 933 15208 159 141

Das Aktienkapital per 31. Dezember 2015 wie auch per 31. Dezember 2014 setzt sich aus 1 960 000 voll ein-
gezahlten Namenaktien im Nennwert von je CHF 1.— zusammen.

Nach dem Verkauf der Firma SOFHA GmbH reduziert sich der in den Gewinnreserven verrechnete Goodwill
um TCHF 5110 auf TCHF 1544 (2014: TCHF 6654).

Der Betrag der nicht ausschiittbaren Reserven betrigt kumuliert TCHF 12 174 (2014: TCHF 8674).

Die Angaben von Seite 14 bis 32 bilden einen integrierten Bestandteil des Finanzberichts.
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ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

2 BILANZIERUNGSRICHTLINIEN

2.1 RECHNUNGSLEGUNG
Die Erstellung der konsolidierten Rechnung erfolgt in Ubereinstimmung mit den gesamten bestehenden Richtlinien
von Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur Rechnungslegung). Im Weiteren wurden die Bestimmungen des
Kotierungsreglementes der Schweizer Bérse SIX Swiss Exchange sowie des schweizerischen Aktienrechtseingehalten.
Die Erstanwendung von Swiss GAAPFER 31 fithrt zu keinen Anpassungen in der Bilanz und Erfolgsrechnung.
Im Anhang wurden die notwendigen Angaben erginzt.
Die Konzernrechnung basiert auf dem Prinzip der historischen Anschaffungskosten und wird unter der
Annahme der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit erstellt.

2.2 KONSOLIDIERUNG

Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften sind alle Unternehmen im In- und Ausland, die durch die Orell Fiissli Holding AG direkt
oder indirekt durch mindestens 50% der Stimmrechte oder durch anderweitigen massgeblichen Einfluss auf die
Geschiftsfithrung und -politik kontrolliert werden.

Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert, an dem die Kontrolle direkt oder indirekt auf
die Orell Fiissli Holding AG tibergeht. Sie werden zu dem Zeitpunkt dekonsolidiert, an dem die Kontrolle endet.
Bei Unternehmenszusammenschliissen erfolgt die Ubernahme der Kontrolle iiber eine Tochtergesellschaft. Im
Zeitpunkt der Ubernahme der Kontrolle werden alle identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden der Tochter-
gesellschaft zum Fair Value bewertet. Die positive Differenz zwischen dem Kaufpreis und den neu bewerteten
Nettoaktiven der Tochtergesellschaft wird als Goodwill definiert und iiber das Eigenkapital verrechnet.
Unbedeutende Tochtergesellschaften werden von der Vollkonsolidierung ausgeschlossen.

Die Auswirkungen konzerninterner Transaktionen werden bei der Erstellung der Konzernrechnung eliminiert.

Beteiligungen an Joint Ventures
Joint Ventures unter gemeinsamer Fiihrung, aber ohne Beherrschung durch eine Partei werden quotenkonsolidiert.
Durch das Zusammenlegen der Buchhandelsaktivititen der Thalia Biicher AG und der Orell Fiissli Buch-
handlungs AG per 1. Oktober 2013 entstand die Orell Fiissli Thalia AG. Beide Muttergesellschaften halten je 50%.
Auch der Verwaltungsrat ist mit je 2 Vertretern der Muttergesellschaften besetzt. Dieses Joint Venture wird
quotenkonsolidiert, waszu einer Kontinuititin der Berichterstattung fithrt. Von allen Erfolgsrechnungs- und Bilanz-
positionen fliessen je 50% in die konsolidierte Jahresrechnung der Orell Fiissli Gruppe ein. An der Orell Fiissli Buch-
handlungs AG hilt die Orell Fiissli Holding AG nach wie vor 51% und die Familie Hugendubel 49%.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, auf welche die Orell Fissli Holding AG einen bedeutenden Einfluss
ausiiben kann, werden nach der Equity-Methode in die Konzernrechnung mit einbezogen. Der Einfluss giltin der
Regel als massgeblich, wenn die Orell Fiissli Holding AG direkt oder indirekt zwischen 20% und 50% der Stimm-
rechte besitzt oder anderweitig bedeutenden Einfluss auf die Geschiftsfithrung und -politik nehmen kann.
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften werden bei Erwerb zu Anschaffungskosten erfasst. Die
Anschaffungskosten beinhalten einen méglichen Goodwill. In der Folge wird der Buchwert entsprechend der
Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals der Orell Fiissli Holding AG an der assoziierten Gesellschaft angepasst.

Ubrige Beteiligungen
Beteiligungen unter 20% Stimmrechte werden zum Anschaffungswert oder, falls dieser tiefer ist, zum Marktwert
bilanziert.

2.3 WAHRUNGSUMRECHNUNG
Dieim Abschluss der Konzerngesellschaften enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der
Wihrung des primiren wirtschaftlichen Umfelds entspricht, in dem die Gesellschaft operiert (funktionale Wihrung).
Transaktionen in fremder Wihrung werden zu den jeweiligen Tageskursen in die funktionale Wihrung umgerechnet.
Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken dargestellt. Fiir die Erstellung der Konzernrechnung werden
Aktiven und Passiven der auslindischen Konzerngesellschaften zum Bilanzstichtageskurs in Schweizer Franken
umgerechnet. Aufwendungen und Ertrige werden zum Jahresdurchschnittskurs in Schweizer Franken umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen sowie Fremdwihrungsergebnisse auf langfristigen Darlehen mit Eigenkapitalcharakter
werden erfolgsneutral, innerhalb der Wihrungsdifferenzen im Eigenkapital verbucht. Fiir die Erstellung der
Konzernrechnung der Geschiftsjahre 2015 und 2014 hat die Orell Fissli Gruppe folgende Jahresend- und Jahres-
durchschnittskurse verwendet:

ANGEWANDTE WECHSELKURSE

Stichtageskurs Jahresdurchschnittskurs
2015 2014 2015 2014
EUR zum Kurs CHF von 1.0828 1.2029 1.0685 1.2148
USD zum Kurs CHF von 0.9928 0.9896 0.9628 0.9154
GBP zum Kurs CHF von 1.4697 1.5372 14716 1.5071
14 ORELL FUSSLI FINANZBERICHT 2015



ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

2.4 KRITISCHE SCHATZUNGEN BEI DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Die Erstellung der Jahresrechnung verlangt vom Management, Werte zu schitzen und Annahmen zu treffen,
welche die ausgewiesenen Ertrige, Aufwendungen, Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventual-
verbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spiteren Zeitpunkt derartige
Einschitzungen und Annahmen, die vom Management im Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem Wissen
getroffen wurden, von den tatsichlichen Gegebenheiten abweichen, werden die urspriinglichen Einschitzungen
und Annahmen in jener Berichtsperiode angepasst, in der sich die Gegebenheiten gedndert haben.

2.5 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Ein Geschiftssegment ist eine Gruppe von Vermdgenswerten und betrieblichen Aktivititen, welche Produkte
oder Dienstleistungen bereitstellt, die beziiglich ihrer Risiken und Chancen unterschiedlich von denen anderer
Geschiftsbereiche sind.

Die Orell Fiissli Gruppe weistihre wesentlichen Aktivititen den drei Segmenten Industrielle Systeme, Sicher-
heitsdruckund Buchhandel zu. Ubrige und nicht zugeordnete Geschiftsaktivititen beziehen sich auf das Verlags-
geschift sowie auf Dienstleistungen im Infrastrukturbereich, die keine wesentliche Gréssenordnung aufweisen.
Informationen iiber Produkte und Dienstleistungen der einzelnen Segmente erfolgen in der Erlauterung zur
Konzernrechnung unter Kapitel 4.1.

2.6 REALISIERUNG VON ERTRAGEN
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen aus dem Verkauf von Handelswaren, hergestellten Produkten und
Druckerzeugnissen werden nach der Lieferung und deren Annahme durch den Kunden abziiglich Mehrwertsteuer
und Rabatte als Ertrag erfasst.

Ertrage aus Fertigungsauftrigen (siehe Punkt2.12) werden mittels der Percentage-of-Completion-Methode
(PoC-Methode) bestimmt, um den Anteil am Gesamtumsatz fiir die Berichtsperiode zu erfassen.

Vereinnahmte Ertrige fiir Dienstleistungen und vermietete Objekte, die tiber einen gewissen Zeitraum
erbrachtund den Kunden periodisch in Rechnung gestellt werden, werden tiber den Zeitraum erfasst, in dem die
Dienstleistung erbracht oder das Nutzungsrecht ausgeiibt wird. Vereinnahmte Ertrige aus der Abwicklung von
transaktionsbezogenen Dienstleistungen werden im Zeitpunkt erfasst, in dem die Dienstleistung vollstindig
erbracht wurde.

Dividendenertrige werden in dem Geschiftsjahr erfasst, in dem das Recht auf Zahlung entsteht.

2.7 WERTMINDERUNG

Sachanlagevermdégen und immaterielle Anlagevermégen werden auf ihre Werthaltigkeit iberpriift, wenn auf-
grund von Ereignissen oder verinderten Umstinden einzelne Vermdgenswerte von einer Wertminderung
betroffen sein konnten. Liegen solche Anzeichen vor, so wird der erzielbare Wert ermittelt. Eine Wertminderung
resultiert, wenn der Buchwert den erzielbaren Wert iibersteigt. Der erzielbare Wertist der hGhere Betragaus dem
Marktwertabziiglich Verkaufskosten und dem Barwert der erwarteten zukiinftigen Zahlungen. Die Wertminderung
wird in der Erfolgsrechnungerfasst. Fiir den Werthaltigkeitstest werden die Vermogenswerte auf der niedrigsten
Ebene zusammengefasst, fiir die Zahlungsstrome separat identifiziert werden kénnen.

2.8 ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuern werden auf der Basis der anwendbaren Steuergesetze der einzelnen Linder berechnet und als
Aufwand in der Berichtsperiode erfasst, in der die entsprechenden Gewinne anfallen. Steuereffekte aus steuerlich
verrechenbaren Verlusten werden dann als latente Ertragsteuerforderungen aktiviert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass in Zukunft steuerbare Gewinne anfallen, die gegen die betreffenden Verluste verrechnet werden kénnen.

Latente Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen werden fiir temporire Unterschiede zwischen den in
der Bilanz ausgewiesenen Werten von Aktiven und Verbindlichkeiten und deren entsprechenden Steuerwerten
erfasst, sofern sie in kiinftigen Perioden zu steuerlichen Aufwendungen respektive Ertrigen fithren. Fiir latente
Ertragsteuerforderungen gilt ferner, dass gentigend steuerbare Gewinne absehbar sein miissen, gegen die diese
Forderungen verrechnet werden diirfen.

Die Berechnung von latenten Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen basiertauf den voraussichtlichen
Steuersitzen, die in der Berichtsperiode gelten, in der die Ertragsteuerforderung realisiert oder die Ertragsteuer-
verpflichtung beglichen wird.

Laufende Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten werden dann miteinander verrechnet, wenn sie
sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen, dieselbe Steuerhoheit betreffen und ein durchsetzbares Recht zu ihrer
Verrechnungbesteht. Unter den gleichen Bedingungen kénnen latente Ertragsteuerforderungen und -verpflich-
tungen miteinander verrechnet werden.

ORELL FUSSLI FINANZBERICHT 2015
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ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

2.9 FLUSSIGE MITTEL
Fliissige Mittel umfassen Kassabestinde, Bank- und Postguthaben sowie kurzfristige Festgelder mit Laufzeiten
von urspriinglich bis zu drei Monaten.

2.10 WERTSCHRIFTEN UND DERIVATIVE

Die erstmalige Bewertung von Wertschriften erfolgt zu Anschaffungskosten inklusive Transaktionskosten. Alle
Kiufe und Verkiufe werden zum Tageskurs verbucht. In der Folge werden Wertschriften mit erfolgswirksamer
Anpassung zu Marktwert im Umlaufvermégen bilanziert.

Derivate Finanzinstrumente zur Absicherung von Grundgeschiften mit zukiinftigem Cash Flow werden dort,
wo sich ein Grundgeschift bereits in der Bilanz auswirkt, zu aktuellen Werten bilanziert, ansonsten werden sie
im Anhang ausgewiesen. Die Orell Fiissli Gruppe erwirbt oder verkauft keine derivativen Finanzinstrumente
ohne Grundgeschift.

2.11 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN SOWIE SONSTIGE FORDERUNGEN
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen werden zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten abziiglich allfilliger Wertminderungen bewertet. Die Bewertung zweifelhafter Forderungen erfolgt mittels
Einzelwertberichtigungen sowie aufgrund der zu erwartenden Verluste, die auf Erfahrungswerten basieren.
Der Verlust aus einer Anpassung der Wertberichtigung auf Forderungen wird erfolgswirksam im Betriebs-
aufwand erfasst, wihrend sich eine allfillige Wertauftholung in derselben Position als aufwandmindernd auswirkt.

2.12 FERTIGUNGSAUFTRAGE POC (ENTHALTEN IN SONSTIGEN FORDERUNGEN)
Fertigungsauftrige sind langfristige Auftragsarbeiten mit einer Zeitspanne von mindestens drei Monaten und
einem wesentlichem Auftragsvolumen, denen im Normalfall ein Werkvertragzugrunde liegt. Die Schitzwerte
zur Anwendung der PoC-Methode wurden tiberarbeitet und vereinheitlicht. Fertigungsauftrige werden mittels
der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode) erfasst. Mit der PoC-Methode wird der Grad der Fertig-
stellung des Gesamtauftrages in Prozenten gemessen, um den Anteil am Gesamtumsatz fiir die Berichtsperiode
zu ermitteln und diesen Anteil als sonstige Forderung zu aktivieren. Der Grad der Fertigstellung wird aufgrund
der fertig hergestellten Menge oder der durchlaufenen Produktionsprozesse ermittelt. Vorhersehbare Verluste auf
Fertigungsauftrigen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Erhaltene Anzahlungen fiir Fertigungsauftrige werden erfolgsneutral bilanziert. Sofern kein Riickforderungs-
anspruch besteht, werden Anzahlungen mit den aufgelaufenen Kosten des Fertigungsauftrages verrechnet, fiir
den sie geleistet worden sind.

2.13 WARENVORRATE

Warenvorrite enthalten Rohmaterial, Hilfs- und Betriebsstoffe, Halbfabrikate, Fertigfabrikate, Ware in Arbeit
und Handelswaren. Warenvorrite werden nach dem Niederstwertprinzip zu Anschaffungs- respektive Herstellungs-
kosten oder dem tieferen realisierbaren Nettowert bewertet. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden
aufBasis der gewichteten durchschnittlichen Anschaffungskosten bestimmt. Die Herstellungskosten von Halb-
und Fertigfabrikaten umfassen die direkten Produktionskosten einschliesslich Material- und Fertigungskosten
sowie Produktionsgemeinkosten. Der realisierbare Nettowert ist der geschitzte Verkaufspreis bei normalem
Geschiftsgang abziiglich Fertigstellungs- und Vertriebskosten. Dazu werden bei den Fabrikaten Reichweiten-
analysen und beim Buchhandel der Erwerbszeitpunkt der Waren herangezogen. Skontoabziige werden als
Anschaffungswertminderungen behandelt.

2.14 SONSTIGES LANGFRISTIGES ANLAGEVERMOGEN

Die Position beinhaltet langfristige Darlehen, entsprechende Forderungen gegentiber Personalvorsorge, Fest-
gelder mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sowie Kautionen. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten
abziiglich allfilliger Wertbeeintrichtigungen.
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ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

2.15 SACHANLAGEVERMOGEN
Sachanlagevermégen umfassen Maschinen und technische Anlagen, Mobiliar, Mieterausbauten und Fahrzeuge,
IT-Systeme und Hardware, Grundstiicke, Gebaude, Renditeliegenschaften und feste Einrichtungen.

Zuginge von Sachanlagen werden zu Anschaffungs- respektive Herstellungskosten aktiviert. Die Anschaffungs-
und Herstellungskosten umfassen den Anschaffungspreis der Sachanlage sowie die direkt zurechenbaren Kosten,
die anfallen, um die Sachanlage in den betriebsbereiten Zustand fiir ihre vorgesehene Verwendung zu bringen.

Sachanlagen werden tiber die geschitzte betriebswirtschaftliche Nutzungsdauer je Anlagekategorie mit der
linearen Methode abgeschrieben. Dies gilt auch fiir selbstentwickelte Sachanlagen. Grundstiicke unterliegen
keiner Abschreibung. Anpassungen der Abschreibungsdauern sind unter betriebswirtschaftlich notwendigen
Umstinden moglich. Die Abschreibung beginnt, wenn die Sachanlage nutzungsfihig oder betriebsbereit ist.
Die Nutzungsdauer je Anlagekategorie ist wie folgt:

NUTZUNGSDAUERN JE ANLAGEKATEGORIE

in Jahren

Geschitzte
Nutzungs-
dauern

Maschinen und Anlagen

5-10

Gebiude

30-40

Feste Einrichtungen Fabrikationsgebiude und eigene Liegenschaften

30-40

Feste Einrichtungen Ladenlokale

12-15

Mobiliar, Mieterausbauten, Fahrzeuge

4-10

IT-Systeme und Hardware

3=5

Bei Anlagen im Bau handelt es sich um noch nicht fertig gestellte oder noch nicht betriebsbereite Anlagegiiter.
Sie werden zu aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und nicht abgeschrieben.
Investitionen in Erneuerungen und Verbesserungen von Sachanlagen werden aktiviert, wenn dadurch ein
hoherer wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist.
Ausgaben fiir Reparaturen und Unterhalt bei Gebiuden und Betriebsanlagen werden direkt als Aufwand
erfasst.

2.16 IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN

Alsimmaterielle Anlagen gelten Vermégenswerte wie Rechte, Lizenzen und Software. Sie werden zu Anschaffungs-
kosten oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen
bewertet. Die Anschaffungskosten von Rechten, Lizenzen und Software ergeben sich aus dem Anschaffungspreis
und den direkt zurechenbaren Kosten. Die Abschreibung von Rechten, Lizenzen und erworbener Software
erfolgt linear {iber die vertraglich vereinbarte Laufzeit. Intern entwickelte Software wird linear iiber maximal
drei Jahre abgeschrieben.

2.17 GOODWILL

Der Goodwill stellt die positive Differenz zwischen dem bezahlten Kaufpreis und dem per Erwerbszeitpunkt
bestimmten Fair Value der identifizierbaren Nettoaktiven eines von der Orell Fiissli Gruppe erworbenen Unter-
nehmens dar. Der aus Akquisitionen resultierende Goodwill wird per Erwerbszeitpunkt mit dem Konzern-
eigenkapital verrechnet. Im Anhang zur Konzernrechnung werden die Auswirkungen einer theoretischen
Aktivierungund Amortisation des Goodwills offengelegt. Ein negativer Goodwill wird als Kapitalreserve direktim
Eigenkapital erfasst.

2.18 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert erfasst.

2.19 DIVIDENDENAUSSCHUTTUNGEN

Die Anspriiche der Aktionire auf Dividendenausschiittung werden in der Periode, in welcher die entsprechende
Beschlussfassung erfolgt ist, als Verbindlichkeit erfasst.
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2.20 FINANZVERBINDLICHKEITEN
Finanzverbindlichkeiten umfassen Kredite, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und Darlehens-
verbindlichkeiten.

Finanzverbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet, welcher in der Regel aus dem Auszahlungs-
betrag nach Abzug von Transaktionskosten bestimmt wird.

Derin den folgenden 12 Monaten fillige Gesamt- oder Teilbetrag einer Finanzverbindlichkeit wird unter den
kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Liegt zum Bilanzstichtag eine verbindliche Zusage fiir die Verlingerung
eines auslaufenden Darlehens vor, so wird die neue Laufzeit fiir die Klassierung mit berticksichtigt.

2.21 LEASING
Leasing von Vermogensgegenstinden, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle Vorteile und Risiken
der Eigentiimerschaftbesitzt, wird als Finanzierungsleasing bezeichnet. Finanzierungsleasing-Geschifte werden
bei Leasingbeginn entweder zum Anschaffungswert der geleasten Objekte bilanziert oder —falls niedriger — zum
gegenwirtigen Wert der minimalen Leasingzahlungen. Die geleasten Vermogenswerte werden iiber ihre Nutzungs-
dauer oder die Dauer des Leasingvertrags abgeschrieben, je nachdem, welcher Zeitraum kiirzer ist. Die ent-
sprechenden finanziellen Verpflichtungen sind in den Verbindlichkeiten enthalten.

Das Leasing von Vermogensgegenstinden, deren Risiken und Vorteile der Eigentiimerschaft effektiv vom
Leasinggeber getragen und genutzt werden, wird als operatives Leasinggeschift eingestuft. Die Kosten aus dem
operativen Leasing werden der Erfolgsrechnung belastet.

2.22 PERSONALVORSORGELEISTUNGEN FUR ARBEITNEHMER

Die Personalvorsorgeeinrichtungen der Konzerngesellschaften werden nach den rechtlichen Vorschriften und
Bestimmungen in den entsprechenden Lindern in der Konzernrechnungberticksichtigt. Tatsichliche wirtschaft-
liche Auswirkungen von Vorsorgeplinen auf das Unternehmen werden auf den Bilanzstichtag berechnet. Die
Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt, sofern dieser fiir kiinftige Vorsorgeaufwendungen der
Gesellschaft verwendet wird. Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, sofern die Voraussetzungen fiir
die Bildung einer Riickstellung erfiillt sind. Bestehen frei verfiigbare Arbeitgeberbeitragsreserven, werden diese
als Aktivum erfasst.

Die Schweizer Tochtergesellschaften des Konzerns verfiigen tiber rechtlich selbstindige Vorsorgeeinrichtungen,
die aus Beitrigen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer finanziert wird. Die wirtschaftlichen Auswirkungen von
Uber- und Unterdeckungen in Vorsorgeeinrichtungen auf den Konzern sowie die Verinderungen allfilliger
Arbeitgeberreserven werden nebst den auf die Periode abgegrenzten Beitrigen erfolgswirksam im Personalaufwand
erfasst. Die Ermittlung von allfilligen Uber- und Unterdeckungen erfolgt aufgrund des provisorischen Jahres-
abschlusses der Vorsorgeeinrichtung basierend auf Swiss GAAP FER 26.

Die auslindischen Vorsorgepline sind von untergeordneter Bedeutung. Gewisse auslindische Tochtergesell-
schaften verfiigen tiber Vorsorgepline ohne eigene Aktiven und erfassen die entsprechende Vorsorgertickstellung
direkt in der Bilanz. Die Vorsorgeriickstellungen werden dabei nach linderspezifisch anerkannten Methoden
berechnet, wobei die Verinderungen erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst werden.

2.23 RUCKSTELLUNGEN
Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige Verpflichtung (gesetzlich oder faktisch)
als Ergebnis eines vergangenen Ereignisses hat, ein Geldabfluss zur Tilgung der Verpflichtung wahrscheinlich ist
und die Hohe der Riickstellung verldsslich ermittelt werden kann. Fiir zukiinftige operative Verluste werden
keine Riickstellungen erfasst.

Falls der Effekt des Geldzeitwertes wesentlich ist, werden Riickstellungen durch Diskontierung der erwarteten
zukiinftigen Geldfliisse festgelegt.

2.24 EIGENKAPITAL

Ordentliche Aktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Transaktionen mit Minderheiten werden wie Trans-
aktionen in eigenen Aktien behandelt. Somit werden alle Zahlungen fiir den Zukauf von Minderheitsanteilen
oder Verkaufserlose fiir den Verkauf von Minderheitsanteilen tiber das Eigenkapital gebucht. Allfillige Differenzen
zu den entsprechend ausgewiesenen Minderheitsanteilen in der Bilanz werden iiber die Reserven ausgeglichen.
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3 RISIKOMANAGEMENT

3.1 RISIKOBEURTEILUNG

Im Rahmen seiner Pflicht zur Oberleitung der Orell Fiissli Gruppe fiihrt der Verwaltungsrat der Orell Fussli
Holding AG mindestens einmal jihrlich eine systematische Risikobeurteilung durch. Der Verwaltungsrat hat
an seiner Sitzung vom 20.03.2015 den Bericht des Managements zum gruppenweiten Risikomanagement zur
Kenntnis genommen und die darin vorgeschlagenen Massnahmen gutgeheissen.

3.2 FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT
Bedingt durch die weltweiten Aktivititen ist die Orell Fissli Gruppe verschiedenen finanziellen Risiken wie
Withrungsrisiken, Zinsrisiken und Kreditrisiken ausgesetzt.

Nebst dem allgemeinen Risikomanagement ist das finanzielle Risikomanagement der Orell Fiissli Gruppe auf
die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen in den Finanzmirkten ausgerichtet und dient dazu, potenziell negative
Auswirkungen auf das finanzielle Ergebnis auf ein Minimum zu reduzieren. Dies kann vereinzelt die Nutzung
von derivativen Finanzinstrumenten zur 6konomischen Absicherung finanzieller Risiken mit einschliessen.

Wihrungsrisiken

Die Orell Fiissli Gruppe geht Geschiftstitigkeiten in Drittwahrungen ein, die eine gewisse Volatilititaufweisen.
Bei wesentlichen Auftrigen mit einer Laufzeit von tiber drei Monaten werden Risiken aus Wahrungs-
schwankungen von der Finanzabteilung gepriift und bei Bedarf mit Finanzinstrumenten abgesichert.

Zinsrisiken

Die Orell Fiissli Gruppe verfiigt tiber keine wesentlichen verzinslichen Vermégenswerte, daher bleiben sowohl

Ertrige als auch operativer Cash Flow von Anderungen des Marktzinssatzes weitgehend unbeeinflusst.
Entsprechend werden keine Zinsabsicherungsgeschifte getitigt.

Kreditrisiken

Kreditrisiken kénnen auf fliissigen Mitteln, auf Guthaben bei Finanzinstituten sowie auf Kundenforderungen
bestehen. Allfillige Risiken werden minimiert, indem nicht ein einzelnes Bankinstitut, sondern verschiedene
Finanzdienstleister berticksichtigt werden.

Aufgrund der unterschiedlichen Kundenstruktur in den Geschiftsbereichen gelten keine allgemein giiltigen
Kreditlimiten iiber den Konzern hinweg, die Bonitit der Kunden wird jedoch systematisch nach Geschiftsbereich
iberpriift. Dabei werden die finanzielle Situation, die bisherige Erfahrung und/oder andere Faktoren mit bertick-
sichtigt. Wesentliche Geschiftsaktivititen im internationalen Umfeld werden in der Regel mit Bankgarantien oder
Letters of Creditabgesichert.

Das Management erwartet keine wesentlichen Verluste aus Forderungsbestinden.
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3.3 LIQUIDITATSRISIKEN

Die Orell Fiissli Gruppe tiberwacht das Liquiditdtsrisiko durch ein vorsichtiges Liquidititsmanagement und
verfolgt dabei den Grundsatz, eine Liquidititsreserve zur Verfiigung zu stellen, die tiber dem tiglichen und
monatlichen Bedarf an betrieblichen Mitteln liegt. Dies schliesst das Halten einer ausreichenden Reserve an
fliissigen Mitteln, die Moglichkeit zur Finanzierung durch einen adiquaten Betrag aus zugesagten Kreditlimiten
und die Fihigkeit zur Emission am Markt mit ein. Zu diesem Zweck wird eine rollende Liquidititsplanung auf
Basis der erwarteten Geldfliisse vorgenommen und regelmissig aktualisiert. Dabei gilt es zu beachten, dass ver-
schiedene Bereiche aufgrund der Saisonalitit traditionellerweise am Jahresende iiber héhere Liquidititsreserven
verfiigen, die im Folgequartal wieder abgebaut werden. In der Regel liegen die durchschnittlichen Liquiditits-
reserven deutlich tiefer als der Bestand zum Jahresende.

Zum Bilanzstichtag prisentiert sich die Situation der verfiigbaren Liquiditit wie folgt:

NETTO VERFUGBARE FLUSSIGE MITTEL UND KREDITLIMITEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2015 2014
Fliissige Mittel 73119 60377
Vorauszahlungen von Kunden -39451 -55367
Finanzforderungen / -verbindlichkeiten -3552 -9687

Fliissige Mittel netto 30116 -4677
davon Anteil andere Aktionire 18563 13717

davon verfiigbare Fliissige Mittel 11553 -18394
Kreditlimiten 81032 83830
./. Bankgesicherte Garantien (ohne Anzahlungsgarantien) -2361 -2262
./. Beanspruchte Kreditlimiten -1107 -9496

Total verfiigbare Fliissige Mittel netto und ungenutzte Kreditlimiten 89117 53678

Zusammen mit den Kreditlimiten in Lokalwihrung sollten die Mittel fiir die ordentliche Unternehmenstitigkeit
auch kiinftig in ausreichendem Masse vorhanden sein. Im Jahr 2015 blieben die Kreditlimiten in Lokalwahrungen
im Vergleich zum Vorjahr unverindert, nahmen jedoch in Folge der Entwicklung des EUR/CHF Kurses
umgerechnet in Berichtwihrung um TCHF 2798 ab.

Die positive Entwicklung der verfiigbaren fliissigen Mittel ist vor allem auf die Produktivititssteigerung der
Division Sicherheitsdruck zuriickzufiihren.

Sollte fiir grossere Investitionen in Anlagevermoégen und Ausgaben fiir kiinftige Akquisitionen zusitzlicher
Liquidititsbedarfbestehen, wird eine Anpassung der Kreditlimiten in Betracht gezogen. Es kénnte aberauch eine
Hypothek auf das nicht belehnte Gebiude an der Dietzingerstrasse in Ziirich aufgenommen werden.
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4 ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

4.1 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Die Orell Fissli Gruppe gliedert ihre Tatigkeiten in drei Hauptbereiche. Diese bilden die Grundlage fiir die regel-
missige interne Segmentberichterstattung. Die Segmente liefern Angaben zu den Verkaufserlésen und dem
Betriebsergebnis (EBIT).

Industrielle Systeme
Herstellung und Verkauf von Maschinen, Anlagen und Systemlsungen zur Kodierung und Individualisierung
von bedruckbaren Produkten.

Sicherheitsdruck
Herstellung und Verkauf von Banknoten, Wertdokumenten, Ausweisen und anderen Printprodukten mit
hohen Sicherheitsanforderungen.

Buchhandel

Vertrieb von Biichern und dhnlichen Produkten in den zahlreichen Geschiftsstellen der Deutschschweiz und
tiber das Internet. In diesem Segment sind vor allem die 50% der Erfolgsrechnungs- und Bilanzpositionen der
Joint Venture Gesellschaft Orell Fiissli Thalia AG enthalten.

Ubrige Geschiftsaktivititen
Dieses Segment bezieht sich in den Jahren 2015 und 2014 auf das Verlagsgeschift.

Nicht zugeordnet werden Dienstleistungen im Infrastrukturbereich sowie Aufwendungen und Ertrige der
Holding, da diese konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Segmenten zugeteilt werden. Des Weiteren
werden Konsolidierungseffekte aus intersegmentiren Ertrigen in dieser Rubrik eliminiert.

SEGMENTERGEBNISSE 2015

in CHF 1000 Industrielle Sicherheits- Total Nicht Total
Systeme druck Buchhandel Ubrige Segmente zugeordnet Gruppe
Segment — Nettoerlése 52 624 117 446 98 826 10245 279 141 250 279391
Intersegmentire Nettoerldse 46 - 6 15 67 -67 -
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 52670 117 446 98 832 10260 279208 183 279391
Betriebsergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern (EBIT) 369 17 514 1820 -409 19294 -1705 17 589
SEGMENTERGEBNISSE 2014
in CHF 1000 Industrielle Sicherheits- Total Nicht Total
Systeme druck Buchhandel Ubrige Segmente zugeordnet Gruppe
Segment — NettoerlGse 73779 92 689 110366 10793 287 627 500 288127
Intersegmentire NettoerlGse 150 - - 29 179 -179 -
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 73929 92 689 110366 10822 287 806 321 288127
Betriebsergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern (EBIT) 2598 -643 3080 —-445 4590 -550 4040
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4.2 NETTOERLOSE AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN NACH LANDERN UND REGIONEN

Die beiden Segmente Industrielle Systeme und Sicherheitsdruck beliefern Kunden in der ganzen Welt ohne
Konzentration auf einen bestimmten, geografisch festgelegten Markt, wihrend sich die Segmente Buchhandel
und Ubrige Geschiftsaktivititen vornehmlich auf den Heimmarkt Schweiz und auf das angrenzende Ausland
fokussieren.

Die Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen werden den folgenden Regionen zugewiesen:

NETTOERLOSE AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN NACH REGIONEN

in CHF 1000 2015 2014
Schweiz 193 140 194 483
Deutschland 10620 13135
Ubriges Europa und Afrika 24226 31115
Nord- und Siidamerika 9448 21274
Asien und Ozeanien 41957 28120

Total NettoerlGse aus Lieferungen und Leistungen nach Regionen 279391 288127

Die Nettoerl6se werden auf Basis der Niederlassung der Kunden zugeordnet. Dies entsprichtin aller Regel auch
der Lieferdestination.

4.3 BETRIEBSLEISTUNG

in CHF 1000 2015 2014
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Verkauf von Handelswaren und Erzeugnissen 278537 283586

Lizenzgebiihren 854 4541
Total Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 279391 288127
Sonstige Betriebserlose

Mietertrige aus operativen Leasinggeschiften 371 412

Gewinn aus Verkauf Anlagevermdgen 204 23

Gewinn aus Verkauf Beteiligungen 652 459

Ubriger Betriebsertrag 4041 5374
Total sonstige Betriebserlose 5268 6268
Bestandesinderungen Halb- und Fertigfabrikate, aktivierte Eigenleistungen

Bestandesinderungen Fertigfabrikate und Auftrige in Arbeit 4410 -5414

Aktivierte Eigenleistungen 112 132
Total Bestandesidnderungen Halb- und Fertigfabrikate, aktivierte Eigenleistungen 4522 -5282
Total Betriebsleistung 289181 289113

In der Position Verkauf von Handelswaren und Erzeugnissen sind im Geschiftsjahr 2015 Auftragserlose aus
Fertigungsauftrigen nach PoC von TCHF 26 929 (2014: TCHF 38 558) enthalten. Im Rahmen der Uberpriifung
der Neuregelung zur Umsatzerfassung nach Swiss GAAP FER wurde festgestellt, dass die Anwendung der PoC
Methode bei der Atlantic Zeiser Gruppe in Bezug auf Hiufigkeit, Dauer der Auftrige und Wesentlichkeit nicht
mehr angemessen ist. Deshalb wird die Darstellung Percentage of Completion bei der Atlantic Zeiser Gruppe ab
dem Abschluss 2015 als nicht mehr sachgerecht angesehen und auf die Anwendung verzichtet.

4.4 PERSONALAUFWAND

in CHF 1000 2015 2014
Lohne und Salire 68338 73981
Sozialversicherungsabgaben 5942 6 603
Aufwand fiir Vorsorgepline 4356 4795
Sonstiger Personalaufwand 2238 2995

Total Personalaufwand 80874 88374
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4.5 PERSONALVORSORGEEINRICHTUNGEN
Die Orell Fiissli Stiftung verwendet seit 2011 die Sterbetafel BVG 2010. Der technische Zinssatz betrigt 2.00%
(2014:2.50%).

ARBEITGEBER-BEITRAGSRESERVEN

in CHF 1000 Ergebnis aus Ergebnis aus
AGBR im AGBR im

Nominalwert ~Verwendungs- ~ Wertberichti- Bildung/ Personal- Personal-

AGBR verzicht gungen Auflésung Bilanz Bilanz aufwand aufwand

3L.12.2015 3L12.2015 3L12.2015 2015 3L.12.2015 3L12.2014 2015 2014

Einrichtungen ohne
Uber-/Unterdeckungen (Schweiz) 3623 - - - 3623 3623 - -

WIRTSCHAFTLICHER NUTZEN/VERPFLICHTUNG UND VORSORGEAUFWAND

in CHF 1000 . Verinderung Auf die Vorsorge- Vorsorge-
Uber-/Unter- ‘Wirtschaft- Wirtschaft- Umrechnungs- zum V] bzw. Periode aufwand im aufwand im
deckung licher Anteil licher Anteil differenzen erfolgswirk. abgegrenzte Personal- Personal-
gem. FER 26 Gruppe Gruppe  erfolgsneutral im GJ Beitrage aufwand aufwand
31.12.2015 31.12.2015 3LI2.2014 2015 31.12.2015 31.12.2015 2015 2014
Einrichtungen ohne
Uber-/Unterdeckungen (Schweiz) - - - - - - 3048 3165
Einrichtungen ohne
eigene Aktiven (Ausland) - - - - - - 1308 1630
Total = = - = = = 4356 4795

4.6 SONSTIGER BETRIEBSAUFWAND

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2015 2014
Marketing- und Vertriebsaufwand 12 301 12 824
Mietaufwand 11951 13411
Reparatur- und Unterhaltsaufwand 6396 5488
Verwaltungsaufwand 6700 7283
Debitorenverluste 391 1033
Bildung / Verwendung Riickstellung POC 4.22 - -9250
Verlust aus Verkauf Anlagevermogen 4 3
Energie 2 646 2718
Informatik 3598 4494
Ubriger Betriebsaufwand 4178 5109

Total sonstiger Betriebsaufwand 48165 43113

Im Vorjahr erfolgte die Auflosung der Riickstellung fiir Sonderaufwendungen in der Division Sicherheitsdruck
iber den sonstigen Betriebsaufwand. Siehe auch Erlduterung 4.22 Riickstellungen.

4.7 FINANZERGEBNIS

in CHF 1000 Aufwand Ertrag Saldo 2015 Aufwand Ertrag Saldo 2014
Zinsergebnis

Zinsgeschifte -172 23 -149 -370 182 -188

Finanzierungsleasing - - - -35 - -35
Total Zinsergebnis -172 23 -149 -405 182 -223
Sonstigers Finanzergebnis

Dividendenertrag - 938 938 - - -

Nettoergebnis aus Fremdwahrungsumrechnung -707 413 -294 -759 644 -115

Bankspesen und iibriger Finanzaufwand -604 - -604 -155 - -155
Total sonstiges Finanzergebnis =1l il 1351 40 -914 644 -270
Total Finanzergebnis -1483 1374 -109 -1319 826 -493
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in CHF 1000 2015 2014
Laufende Ertragsteuern 937 1640
Latente Ertragsteuern 3717 250

41654 1890

Total Ertragsteuern

Der hohe latente Ertragsteueraufwand kommt vor allem aus der Orell Fiissli Sicherheitsdruck AG, welche
Verlustvortrige aus fritheren Jahren nutzen konnte.

Der Ertragsteueraufwand auf dem Gruppengewinn vor Ertragsteuern gemiss Ergebnisrechnung weicht vom
theoretischen Betrag, der sich bei Anwendung des gewichteten durchschnittlichen Gruppensteuersatzesauf den
Gruppengewinn vor Ertragsteuern ergeben wiirde, wie folgt ab:

HERLEITUNG DER ERTRAGSTEUERN

in CHF 1000 2015 2014
Ergebnis vor Steuern 17 480 3547
Gewichteter durchschnittlicher Gruppensteuersatz 20.6% 14.1%

Berechnete Ertragsteuer 3601 500
Effekte aus Anpassung Steuersatz 245 19
Nicht anerkannter Aufwand 151 111
Steuerbefreite Ertrige -235 -73
Nicht aktivierte Verlustvortrige 630 922
Aktivierung bisher nicht berticksichtigter Verlustvortrige -27 -
Abschreibung von aktivierten Verlustvortrigen 270 131
Periodenfremde Steuereffekte 3 74
Ubrige Effekte 16 206

Ausgewiesene Ertragsteuer 4 654 1890

Im Vorjahr kam ein hoher Anteil des Ergebnis vor Steuern aus der Orell Fiissli Holding AG, welche einen markant
tieferen Steuersatz verwendet als die restlichen Konzerngesellschaften. Dadurch lag der gewichtete durch-
schnittliche Gruppensteuersatz im Geschiftsjahr 2014 tiefer als im langjahrigen Durchschnitt.

4.9 GEWINN / VERLUST PRO AKTIE

per 31. Dezember 2015 2014
Jahresergebnis ohne Minderheitenanteil in CHF 1000 11025 -527
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien in Tausend 1960 1960

Gewinn / Verlust pro Aktie in CHF 5.63 -0.27

Weder im Geschiftsjahr 2015 noch im Geschiftsjahr 2014 bestehen Verwisserungseffekte.

4.10 FLUSSIGE MITTEL

in CHF 1000 per 31. Dezember 2015 2014
Bank- und Kassenbestinde 71894 58950
Kurzfristige Bankeinlagen 1225 1427

Total fliissige Mittel 73119 60377

4.11 WERTSCHRIFTEN UND DERIVATE

Per 31. Dezember 2015 bestehen offene Devisenterminkontrakte fiir die Fremdwahrungsabsicherung von

zukiinftigen Geldfliissen, die noch nichtin der Bilanz erfasst sind. Daraus resultiert ein nicht bilanzierter, aktueller

Wertvon TCHF 291. Es wurden Fremdwihrungen zu einem Gesamtwert von TCHF 9122 abgesichert. Im Vor-

jahr waren per Bilanzstichtag weder Devisenkontrakte noch sonstige Absicherungen von Fremdwihrungen offen.
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4.12 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2015 2014

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 21 642 31980
./. Wertberichtigungen auf zweifelhaften Forderungen -1443 -1214

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 20199 30766

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden aufgrund der unterschiedlichen

Kundenstruktur in den verschiedenen Bereichen sowohl nach einer individuellen Einschitzungals auch basierend

auf aktuellen Erfahrungswerten vorgenommen. Anpassungen werden in der Erfolgsrechnung im sonstigen

Betriebsaufwand erfasst.

WERTBERICHTIGUNGEN ZWEIFELHAFTER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in CHF 1000 2015 2014
Per 1. Januar -1214 -1190
Wertberichtigungen auf zweifelhaften Forderungen -546 -1081
Inanspruchnahme der Wertberichtigungen 114 951
Auflosung der Wertberichtigungen 117 93
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 86 13

Per 31. Dezember -1443 -1214

Es bestehen keine Forfaitierungen auf den Forderungsbestinden.

4.13 SONSTIGE FORDERUNGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2015 2014

Fertigungsauftrige PoC brutto 28787 60208
./. Anzahlungsverrechnungen -24 105 -48037

Total Fertigungsauftrige PoC netto 4682 12171
Vorauszahlungen an Lieferanten 4537 1489
Kurzfristige Finanzforderungen 92 1594
Ubrige Forderungen 8692 5770

Total sonstige Forderungen 18 003 21024

Die Erhohung der Position Ubrige Forderungen kommt vor allem aus der Restforderung aus dem Verkauf der

Firma SOFHA GmbH.

4.14 WARENVORRATE

in CHF 1000 per 31. Dezember 2015 2014
Roh- und Hilfsmaterial 11 662 18809
Halb- und Fertigfabrikate 19133 15733
Handelswaren 16114 16199
Auftrige in Arbeit 496 987

Total Warenvorrite brutto 47 405 51728
./. Wertberichtigungen -10190 -11446

Total Warenvorrite netto 37 213 40282
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4.15 ENTWICKLUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS

ENTWICKLUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS 2015

in CHF 1000

Bebaute

Ubrige
Sachanlage-

Grundstiicke Unbebaute Rendite- Maschinen Anlagen
und Gebiude Grundstiicke  liegenschaften und Anlagen vermdogen im Bau Total
Anschaffungskosten per 1. Januar 83391 361 324 117 232 29924 14318 245 550
Anderung im Konsolidierungskreis -27 - - - -452 - -479
Zugange 1915 - - 8489 781 215 11 400
Abginge -552 - - -9287 -835 -48 -10722
Umgliederungen 1 606 - - 12 588 - -14253 -59
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -1313 -36 -14 -832 -1416 -12 -3623
Anschaffungskosten per 31. Dezember 85020 325 310 128190 28 002 220 242 067
Kumulierte Wertberichtigungen per 1. Januar  -54 128 - -324 -88078 -21391 - -163921
Anderung im Konsolidierungskreis 22 - - - 407 - 429
Abschreibungen auf Abgingen 552 - - 9285 751 - 10588
Laufende Abschreibungen -3673 - - -8516 -2512 - -14701
Wertminderungen -1070 - - -1950 —-246 - -3 266
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 679 - 14 516 1184 = 2393
Kumulierte Wertberichtigungen
per 31. Dezember -57618 - -310 -88743 -21807 - -168478
Nettobuchwert per 1. Januar 29263 361 - 29154 8533 14318 81629
Nettobuchwert per 31. Dezember 27 402 325 - 39447 6195 220 73589
Nettobuchwert der Sachanlagen
im Finanzierungsleasing 2135 - - - - - 2135
ENTWICKLUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS 2014
in CHF 1000 Bebaute Ubrige
Grundstiicke Unbebaute Rendite- Maschinen Sachanlage- Anlagen
und Gebiude Grundstiicke  liegenschaften und Anlagen vermégen im Bau Total
Anschaffungskosten per 1. Januar 88513 367 310 115201 29366 5746 239503
Zuginge 485 - - 4029 2034 9 645 16193
Abginge -5737 - - -2801 -1214 -164 -9916
Umgliederungen - - - 907 - -907 -
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 130 -6 14 -104 -262 -2 -230
Anschaffungskosten per 31. Dezember 83391 361 324 117232 29924 14318 245550
Kumulierte Wertberichtigungen per 1.Januar  -54 966 - -300 -83922 -19290 - -158478
Abschreibungen auf Abgingen 5731 - - 2733 1170 - 9634
Laufende Abschreibungen -3615 - -10 -6698 -3246 - -13569
Wertminderungen -1110 - - -243 -244 - -1597
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -168 - -14 52 219 - 89
Kumulierte Wertberichtigungen
per 31. Dezember -54128 - -324 -88078 -21391 - -163 921
Nettobuchwert per 1. Januar 33 547 367 10 31279 10076 5746 81025
Nettobuchwert per 31. Dezember 29263 361 - 29154 8533 14318 81 629
Nettobuchwert der Sachanlagen
im Finanzierungsleasing 2472 - - - - - 2472
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4.16 ENTWICKLUNG DES IMMATERIELLEN ANLAGEVERMOGENS

ENTWICKLUNG DES IMMATERIELLEN ANLAGEVERMOGENS 2015

in CHF 1000 Ubrige

Software und Rechte und immaterielle
Entwicklungen Lizenzen Anlagen Total
Anschaffungskosten per 1. Januar 10556 1335 919 12 810
Anderung im Konsolidierungskreis -100 -243 - -343
Zuginge 531 11 67 609
Abginge -55 -8 - -63
Umgliederungen 353 - -294 59
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -387 -1 -68 -456
Anschaffungskosten per 31. Dezember 10898 1094 624 12616
Kumulierte Wertberichtigungen per 1. Januar -8592 -961 -678 -10231
Anderung im Konsolidierungskreis 86 243 - 329
Abschreibungen auf Abgingen 55 8 - 63
Laufende Abschreibungen -1 000 -180 - -1180
Wertminderungen -646 - - -646
Umgliederungen -5 - 5 -
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 355 1 67 423
Kumulierte Wertberichtigungen per 31. Dezember -9747 -889 -606 -11242
Nettobuchwert per 1. Januar 1964 374 241 2579
Nettobuchwert per 31. Dezember 1151 205 18 1374

ENTWICKLUNG DES IMMATERIELLEN ANLAGEVERMOGENS 2014

in CHF 1000 Ubrige

Software und Rechte und immaterielle
Entwicklungen Lizenzen Anlagen Total
Anschaffungskosten per 1. Januar 9980 1340 1252 12572
Zuginge 352 - 198 550
Abginge -220 - - -220
Umgliederungen 519 - -519 -
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -75 -5 -12 -92
Anschaffungskosten per 31. Dezember 10556 1335 919 12 810
Kumulierte Wertberichtigungen per 1. Januar -7387 -438 -689 -8514
Abschreibungen auf Abgingen 219 - - 219
Laufende Abschreibungen -1491 -19 -2 -1512
Wertminderungen - -509 - -509
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 67 5 13 85
Kumulierte Wertberichtigungen per 31. Dezember -8592 -961 -678 -10231
Nettobuchwert per 1. Januar 2593 902 563 4058
Nettobuchwert per 31. Dezember 1964 374 241 2579

Bei der Position Software und Entwicklung handelt es sich ausschliesslich um zugekaufte Produkte.
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4.17 WEITERE ANGABEN ZU DEN SACH- UND IMMATERIELLEN ANLAGEVERMOGEN
Die Versicherungswerte und die eingegangenen Verpflichtungen auf Sachanlagen haben sich wie folgt verandert:

WEITERE ANGABEN ZU DEN SACHANLAGEVERMOGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember

2015 2014

Versicherungswerte

284 022 293 154

Eingegangene Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen 1310 8100

Das iibrige Sachanlagevermdgen zu Anschaffungskosten per 31. Dezember 2015 unter Punkt4.15 setzt sich im
Wesentlichen aus Mobiliar und Einrichtungen mit TCHF 17 477 (2014: TCHF 18 912) und IT-Systemen und
Hardware TCHF 10 056 (2014: TCHF 10425) zusammen.

Die Orell Fiissli Gruppe verfiigt tiber keine durch Grundstiicke und Gebiude besicherten Bankdarlehen.
In der Erfolgsrechnung wurden Aufwendungen aus operativen Leasinggeschiften fiir gemietete Liegenschaften
in der Hohe von TCHF 11 124 (2014: TCHF 12 502) und fiir andere gemietete Sachanlagen in der Héhe von
TCHF 827 (2014: TCHF 909) erfasst.

Die eingegangenen Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen betreffen Investitionen in der Division
Sicherheitsdruck und kleinere Umbauten in den Filialen der Orell Fiissli Thalia AG.

4.18 BETEILIGUNGEN
Die Minderheitsbeteiligung an der Photoglob AG wurde im 1. Quartal 2015 verkauft.

Per Ende 2014 konnten die Anteilscheine des Schweizerischen Buchzentrums, Higendorf, welche durch die
Orell Fiissli Buchhandlungs AG gehalten wurden, zum Ausgabewert zuriickgegeben werden. Daraus resultierte
ein Gewinn von TCHF 459.

4.19 SONSTIGES FINANZIELLES ANLAGEVERMOGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember ERLAUTERUNGEN 2015 2014
Langfristige Darlehen 836 876
Personalvorsorgevermogen 4.5 3623 3623
Ubriges finanzielles Anlagevermdgen 1118 1125

Total sonstiges finanzielles Anlagevermogen 5577 5624

4.20 SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2015 2014

Vorauszahlungen PoC Auftrige brutto 24105 48037
./. Anzahlungsverrechnungen -24105 -48 037

Total Vorauszahlungen PoC netto - -
Vorauszahlungen von Kunden 39451 55367
Verbindlichkeiten gegeniiber Personal 469 415
MWSt und dhnliche Steuern 3728 833
Dividendenverbindlichkeiten 3 3
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2238 3773

Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 45 889 60391
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4.21 FINANZVERBINDLICHKEITEN
Die Buchwerte der Finanzverbindlichkeiten weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

FALLIGKEITEN DER FINANZVERBINDLICHKEITEN

in CHF 1000 per 31. Dezember Aus Aus
Aus Fremd-  Finanzierungs- Total Aus Fremd-  Finanzierungs- Total
finanzierung leasing 2015 finanzierung leasing 2014
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1107 - 1107 8720 - 8720
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1875 662 2 537 1875 686 2561
Total Finanzverbindlichkeiten 2982 662 3644 10595 686 11281
Die verzinslichen Verbindlichkeiten sind nicht besichert. Leasingvertrige sind effektiv besichert, da die Rechte
am Leasingobjekt bei Vertragsverletzungen an den Leasinggeber zuriickfallen.
4.22 RUCKSTELLUNGEN
Riickstellungen werden fiir Restrukturierungen, Garantieleistungen, Provisionen, Projektfertigstellungen und
zur verlustfreien Bewertung von Auftrigen berticksichtigt.
Die Restrukturierungsriickstellungen betreffen Flichenanpassungen in Filialen im Buchhandel.
Garantieriickstellungen werden im Zusammenhang mit der Leistungserbringung gewiahrt und basieren auf
denlokalen Gesetzen sowie auf vertraglichen Vereinbarungen. Die Riickstellungen sind aufgrund von Erfahrungs-
zahlen berechnet.
Die Ubrigen Riickstellungen betreffen hauptsichlich Auftrige und Personalthemen im Sicherheitsdruck.
Im Vorjahr wurde die Riickstellung in der Division Sicherheitsdruck zur Kompensation von PoC Auftrigen mit
Verlusten gebraucht.
ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN 2015
in CHF 1000 Restruktu-
rierungs- Garantie- Ubrige
riickstellungen  riickstellungen  Riickstellungen Total
Riickstellungen per 1. Januar 1346 479 4707 6532
Anderung im Konsolidierungskreis - -69 - -69
Erfolgswirksame Bildung - 335 1454 1789
Erfolgswirksame Auflésung -43 -185 -1946 -2174
Verwendung -1098 -178 -2323 -3599
Wihrungsumrechnungsdifferenzen - -42 - -42
Riickstellungen per 31. Dezember 205 340 1892 2437
Davon kurzfristige Riickstellungen 205 340 1636 2181
Davon langfristige Riickstellungen - - 256 256
ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN 2014
in CHF 1000 Restruktu-
rierungs- Garantie- Ubrige
rickstellungen  riickstellungen Riickstellungen Total
Riickstellungen per 1. Januar 4269 556 9865 14 690
Erfolgswirksame Bildung 119 413 4642 5174
Erfolgswirksame Auflosung -737 -103 -550 -1390
Verwendung -2305 -378 -9250 -11933
Wihrungsumrechnungsdifferenzen - -9 - -9
Riickstellungen per 31. Dezember 1346 479 4707 6532
Davon kurzfristige Riickstellungen 1344 479 3750 5573
Davon langfristige Riickstellungen 2 - 957 959
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4.23 LATENTE ERTRAGSTEUERN

Die latenten Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen ergeben folgendes Bild:

ZUSAMMENSETZUNG DER LATENTEN ERTRAGSTEUERN

in CHF 1000 Latente Latente Latente Latente
Ertragsteuer- Ertragsteuer- Ertragsteuer- Ertragsteuer-
forderungen verpflichtungen Saldo 2015 forderungen verpflichtungen Saldo 2014
Per 1. Januar 9211 -1508 7703 9675 -1694 7981
Erfolgswirksame Bildung / (Auflésung) -3661 -56 -3717 -433 183 -250
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -281 88 -193 -31 3 -28
Per 31. Dezember 5269 -1476 3793 9211 -1508 7703
Latente Steuern werden in jeder Gesellschaft mit dem effektivanwendbaren Steuersatz berechnet.
Die latenten Steuern beinhalten folgende aktivierten Verlustvortrige:
LATENTE STEUERAKTIVEN AUF VERLUSTVORTRAGEN:
in CHF 1000 per 31. Dezember 2015 2014
Latente Steueraktiven auf Verlustvortrigen brutto 7467 11518
./. Wertberichtigungen -2021 -1637
5446 9881

Latente Steueraktiven auf Verlustvortrigen netto

Ertragsteuerforderungen fiir steuerliche Verlustvortrige werden mit dem Betrag erfasst, zu dem die Realisierung
der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist. Die Wert-
berichtigung entspricht einem Verlustvortragin der Hohe von TCHF 7941 (2014: TCHF 6231), derim Wesentlichen
von der Atlantic Zeiser GmbH und der Orell Fiissli Verlag AG stammt.

4.24 DIVIDENDE PRO AKTIE
Fiir das Geschiftsjahr 2014 wurden im laufenden Berichtsjahr keine Dividenden ausbezahlt.

An der ordentlichen Generalversammlung vom 28. April 2016 wird fiir das Geschiftsjahr 2015 eine
Dividende von TCHF 7840 (CHF 4.00 je Aktie) vorgeschlagen, welche in der Konzernrechnung noch nichtals
Verbindlichkeit beriicksichtigt ist.

4.25 GOODWILL AUS AKQUISITIONEN

Der aus Akquisitionen resultierende Goodwill wird per Erwerbszeitpunkt mit dem Konzerneigenkapital
verrechnet. Bei einer theoretischen Aktivierung des Goodwills ergiben sich folgende Auswirkungen auf die
Jahresrechnung:

THEORETISCHER ANLAGESPIEGEL GOODWILL

in CHF 1000 2015 2014
Anschaffungskosten per 1. Januar 6654 6 654
Abginge aus Verinderung Konsolidierungskreis (Verkauf SOFHA GmbH) -5110 -
Anschaffungskosten per 31. Dezember 1544 6 654
Kumulierte Wertberichtigungen per 1. Januar -5768 -4 437
Amortisationen -309 -1331
Abginge aus Verinderung Konsolidierungskreis (Verkauf SOFHA GmbH) 5110 -
Kumulierte Wertberichtigungen per 31. Dezember -967 -5768
Theoretischer Nettobuchwert per 1. Januar 886 2217
577 886

Theoretischer Nettobuchwert per 31. Dezember
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Alstheoretische lineare Amortisationsdauer werden fiinfJahre verwendet. Die Goodwillpositionen sind im obigen
theoretischen Anlagespiegel mit dem Stichtageskurs per Erwerbszeitpunkt in Schweizer Franken umgerechnet.
Mit diesem Vorgehen resultieren keine Wahrungsanpassungen im Anlagespiegel.
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THEORETISCHE AUSWIRKUNG AUF DAS JAHRESERGEBNIS

in CHF 1000 2015 2014

Betriebsergebnis (EBIT) gemiss konsolidierter Erfolgsrechnung 17 589 4040
Amortisation Goodwill -309 -1331

Theoretisches Betriebsergebnis (EBIT) inklusive Amortisation Goodwill 17 280 2709

Jahresergebnis nach Minderheiten 11025 -527
Amortisation Goodwill -309 -1331

Theoretisches Jahresergebnis nach Minderheiten inklusive Amortisation Goodwill 10716 -1858

THEORETISCHE AUSWIRKUNG AUF DAS EIGENKAPITAL

in CHF 1000 per 31. Dezember 2015 2014

Eigenkapital vor Minderheiten gemiss konsolidierter Bilanz 143933 131723
Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Goodwill 577 886

Theoretisches Eigenkapital vor Minderheiten inklusive Nettobuchwert Goodwill 144 510 132 609

4.26 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND WEITERE NICHT BILANZIERTE VERPFLICHTUNGEN

Im Geschiftsjahr 2014 bestand eine nicht bilanzierte Verbindlichkeit fiir den Ankauf von Minderheiten von

25,1% der SOFHA GmbH, Berlin iiber TCHF 1612.

4.27 VERPFLICHTUNGEN AUS OPERATIVEN LEASINGGESCHAFTEN

Die Orell Fissli Gruppe mietet Liegenschaften, Maschinen und Anlagen im Rahmen von befristeten, operativen

Leasingverhiltnissen. Ein Teil dieser Leasingverhiltnisse ist unkiindbar, andere Leasinggeschifte weisen

Kiindigungsoptionen mit unterjihrigen Kiindigungsfristen auf.

Die kumulierten zukiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren operativen Leasinggeschiften (haupt-

sichlich Mietverbindlichkeiten) betragen:

FALLIGKEITEN KUNFTIGER MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2015 2014
Fillig innerhalb von 12 Monaten 10350 12019
Filligin 1-5 Jahren 27910 33399
Fillig in iiber 5 Jahren 8078 11 346

Total Verpflichtungen aus operativen Leasinggeschiften 46 338 56 764

4.28 ANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS IM GESCHAFTS]AHR 2015

SOFHA GmbH:Im April 2015 wurde die Mehrheitsbeteiligung der Atlantic Zeiser GmbH an der SOFHA GmbH

in der Hohe von 75% verkauft.

IM GESCHAFTS]AHR 2014

Tritron USA Inc.: Die Tochtergesellschaft der Tritron GmbH, Battenberg (D), hatim 2014 erstmals eine nennens-

werte operative Geschiftstitigkeit aufgenommen und wurde in diesem Jahr das erste Mal im Konsolidierungs-

kreis erfasst.
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4.29 TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Samtliche Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind in den konsolidierten Jahres-
rechnungen 2015 und 2014 enthalten.

NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

in CHF 1000 mit assoziierten mit  mitsonstigen Total mitassoziierten mit  mitsonstigen Total
Gesellschaften Aktioniren Nahestehenden 2015  Gesellschaften Aktioniren Nahestehenden 2014
Nettoerlos aus
Lieferungen und Leistungen 250 67 355 - 67 605 177 50258 - 50435
Sonstiger Betriebserlos 606 - - 606 1547 - - 1547
Finanzertrag 938 - 3 941 62 - 1 63
Waren- und Materialaufwand - - - - 10 - - 10
Sonstiger Betriebsaufwand 22 - 260 282 40 - 260 300
in CHF 1000 per 31. Dezember mit assoziierten mit mit sonstigen Total mitassoziierten mit  mitsonstigen Total
Gesellschaften Aktioniren Nahestehenden 2015  Gesellschaften Aktiondren Nahestehenden 2014
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 51 771 - 822 166 295 - 461
Sonstige Forderungen - 1056 - 1056 - 7913 - 7913
Finanzforderungen - - - - 1300 - 200 1500
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 26 - - 26 5 - - 5
Sonstige Verbindlichkeiten - 29700 - 29700 45 26 890 - 26935
Finanzverbindlichkeiten 1875 - - 1875 1875 - - 1875
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Der Verkaufvon Biichern und Verlagsprodukten an nahestehende Personen und Mitarbeiter erfolgte im Geschifts-
jahr 2015 wie auch in den Vorjahren zu vergiinstigten Konditionen.

Ausser denim Vergiitungsberichtauf den Seiten 41 bis 44 dieses Geschiftsberichtes offengelegten Vergiitungen
bestanden in den Jahren 2015 und 2014 keinerlei weitere Beziehungen oder Geschiftsvorfille mit Mitgliedern
des Verwaltungsrates oder der Geschiftsleitung.

Die vollstindige Ubersichtaller Konzern- und assoziierten Gesellschaften wird im Abschnitt 8 «Gesamtiibersicht
der wesentlichen Beteiligungen» ausgewiesen.

4.30 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Zeitpunkt der Genehmigung des Geschiftsberichts durch den Ver-
waltungsrat am 21. Marz 2016 fanden keine weiteren Ereignisse statt, die zusitzliche Informationen zu den
Positionen der Konzernrechnung geben, die Annahme der Unternehmensfortfithrung in Frage stellen oder die
anderweitig wesentlich sind.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

S BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONZERNRECHNUNG

An die Generalversammlung der Orell Fiissli Holding AG, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Orell Fiissli Holding AG, bestehend aus Erfolgs-
rechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Verinderung des Eigenkapitals und Anhang (Seiten 10 bis 32), fiir dasam
31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsratist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER
und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzern-
rechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartiber hinaus
ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie
fiir die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Konzernrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungs-
standards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.
Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
fiir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungs-
handlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Konzernrechnungals Folge von Verstssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nichtaber um ein
Priifungsurteil iber die Wirksambkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vor-
genommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir
unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene
Geschiftsjahr ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhingigkeit nicht
vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir,
dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung
der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

A

Thomas Wallmer Gian Franco Bieler
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 21.Mirz 2016
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JAHRESRECHNUNG DER ORELL FUSSLI HOLDING AG

6 JAHRESRECHNUNG DER ORELL FUSSLI HOLDING AG

6.1 ERFOLGSRECHNUNG

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2015 2014
Beteiligungsertrag 7.3 11 000 -
Sonstiger Betriebsertrag 2439 2362

Betrieblicher Gesamtertrag 13439 2362
Personalaufwand 74 -2318 -2473
Mietaufwand -61 -63
Verwaltungsaufwand 7.5 -2100 -1186
Sonstiger Betriebsaufwand -96 -93
Abschreibungen und Wertminderungen -87 -35

Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern 8777 -1488
Finanzertrag 1028 3346
Finanzaufwand -2329 -521

Finanzergebnis 7.6 -1301 2825

Ordentliches Ergebnis vor Ertragsteuern 7476 1337
Ausserordentlicher Ertrag 7.7 1740 1
Ausserordentlicher Aufwand 7.8 -3 042 -148

Ergebnis vor Ertragsteuern 6174 1190
Ertragsteuern - -82

Jahresergebnis 6174 1108
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6.2 BILANZ PER 31. DEZEMBER

JAHRESRECHNUNG DER ORELL FUSSLI HOLDING AG

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2015 2014
Aktiven
Fliissige Mittel 23889 25439
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Nahestehenden - 11
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Konzerngesellschaften 301 1673
Sonstige kurzfristige Forderungen gegeniiber Dritten 188 5
Sonstige kurzfristige Forderungen gegeniiber Nahestehenden - 400
Sonstige kurzfristige Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 7.9 31480 14 829
Aktive Rechnungsabgrenzungen 25 26
Total Umlaufvermoégen 55883 42383
Darlehen an Konzerngesellschaften 7.10 29 093 24311
Beteiligungen an nahestehenden Gesellschaften 7.11 S0 330
Beteiligungen an Konzerngesellschaften 7.12 68350 70744
Sachanlagevermogen 92 143
Immaterielle Anlagevermdgen 122 185
Total Anlagevermdgen 97 707 95713
Total Aktiven 153 590 138 096
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Dritten 106 87
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Konzerngesellschaften 127 17
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 7.13 9799 1071
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 33 40
Passive Rechnungsabgrenzungen 1610 1137
Kurzfristige Riickstellungen - 3
Total kurzfristiges Fremdkapital 11675 2355
Restrukturierungsriickstellungen 130 130
Total langfristiges Fremdkapital 130 130
Aktienkapital 1960 1960
Gesetzliche Gewinnreserve 11 140 11140
Gewinnvortrag 122511 121403
Jahresgewinn 6174 1108
Total Eigenkapital 141785 135611
Total Passiven 153 590 138096
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7 ANHANG DER JAHRESRECHNUNG

7.1 ALLGEMEINE INFORMATIONEN
Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen iiber die kaufminnische
Buchfithrung des Schweizer Obligationenrechts erstellt. Aufgrund der neuen Rechnungslegungsvorschriften
wurde die Gliederung der Bilanz- und Erfolgsrechnung komplett tiberarbeitet. Dabei wurde auch das Vorjahr
angepasst.

Die Orell Fiissli Holding AG ist eine Schweizer Gesellschaft mit Sitz in Ziirich. Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt
im Jahresdurchschnitt nicht iitber SO Mitarbeiter.

7.2 WESENTLICHE BILANZIERUNGSRICHTLINIEN

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen Forderungenen werden zu
fortgefithrten Anschaffungskosten abziiglich allfilliger Wertminderungen bewertet. Die Bewertung zweifelhaf-
ter Forderungen erfolgt mittels Einzelwertberichtigungen.

Beteiligungen
Langfristig gehaltene Anteile am Kapital eines anderen Unternehmens gelten ab einem Stimmrechtsanteil von
mehr als 50% als Beteiligung an einer Konzerngesellschaft.

Die Ersterfassung erfolgt zu Anschaffungskosten. Falls konkrete Anzeichen fiir eine Uberbewertung der Beteili-
gung bestehen, wird eine Wertberichtigung erfasst. Die Beteiligungen werden einzeln bewertet.

7.3 BETEILIGUNGSERTRAG

Der Beteiligungsertrag bezieht sich auf Ausschiittungen der Tochtergesellschaften aus den Bilanzgewinnen per
31. Dezember 2015. Die Generalversammlungen haben die entsprechenden Dividendenzahlungen bereits
genehmigt.

7.4 PERSONALAUFWAND
Diese Position bildet hauptsichlich die Personalaufwinde des Verwaltungsrats, der Geschiftsleitung und die seit
August 2013 besetzte Stelle des Leiters Interne Revision ab.

7.5 VERWALTUNGSAUFWAND
Die Steigerung um TCHF 914 im Vergleich zum Geschiftsjahr 2014 beinhaltet im Wesentlichen Aufwendun-
gen fiir externe Abklirungen im Zusammenhang mit strategischen Projekten.

7.6 FINANZERGEBNIS

Bedingt durch die Wandlung von Darlehen in Eigenkapital (TCHF 30 000 bei Orell Fiissli Sicherheitsdruck AG,
TCHF 3000 bei Orell Fiissli Verlag AG, TCHF 2000 bei Orell Fiissli Dienstleistungs AG per Ende 2014) und die
tiefen Zinsen reduzierte sich der Finanzertrag um TCHF 2318. Der starke Riickgang des Euro-Wechselkurses
fithrte bei der Orell Fiissli Holding AG im Geschiftsjahr 2015 auf den in Euro gehaltenen Darlehen zu einem
tiberdurchschnittlich hohen Korrekturbedarf von TCHF 2111. Die Wahrungsschwankungen werden nach dem
Bruttoausweis dargestellt.

7.7 AUSSERORDENTLICHER ERTRAG

Die Einzelbewertung der Beteiligung Orell Fiissli Dienstleistungs AG fiihrte zu einer Aufwertung auf das Niveau
des urspriinglichen Aktienkapitals (TCHF 500). 2015 konnte die Orell Fiissli Dienstleistungs AG auch ein abge-
schriebenes Darlehen in der Hohe von TCHF 1000 zurtickzahlen. TCHF 240 ist der Ertrag aus dem Verkauf der
Minderheitsbeteiligung Photoglob AG.

7.8 AUSSERORDENTLICHER AUFWAND

Im 2015 wurde im Zuge der Beurteilung der Werthaltigkeit (neues Rechnungslegungsgesetz) die Orell Fiissli
Verlag AG um TCHF 2894 abgewertet. In den Geschiftsjahren 2015 und 2014 wurden je Zahlungen tber
TCHF 148 an die Rentner der Orell Fiissli Gruppe ausgerichtet.
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ANHANG DER JAHRESRECHNUNG

7.9 SONSTIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN AN KONZERNGESELLSCHAFTEN

Die Orell Fiissli Holding AG stelltihren Tochtergesellschaften und weiteren nahestehenden Gesellschaften not-
wendige finanzielle Mittel in Form von Darlehen oder kurzfristigen Kontokorrentkrediten zur Verfiigung. Darin
enthalten ist auch die Forderung gegeniiber der Orell Fiissli Sicherheitsdruck AG in der Héhe der Dividenden-
ausschiittung von TCHF 11 000.

7.10 DARLEHEN AN KONZERNGESELLSCHAFTEN
Im Zuge des Cash Managements wurde der Atlantic Zeiser GmbH ein weiteres Darlehen gewihrt. In der Folge
konnte die Atlantic Zeiser GmbH ihre kurzfristigen Bankkredite ablésen.

7.11 BETEILIGUNGEN AN NAHESTEHENDEN GESELLSCHAFTEN
Im 2015 wurde der Minderheitsanteil an der Photoglob AG verkauft.

7.12 BETEILIGUNGEN AN KONZERNGESELLSCHAFTEN

Die Beteiligungswerte verinderten sich um die Wertberichtigung der Orell Fiissli Verlag AG (Einzelbewertun-
gen nach neuem Rechnungslegungsgesetz) TCHF 2894 und die Aufwertung der Orell Fiissli Dienstleistungs AG
TCHF 500.

7.13 KURZFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KONZERNGESELLSCHAFTEN
Uberschiissige Liquiditit von Tochtergesellschaften wird der Holding zur Verfiigung gestellt. Im Zuge des Cash
Managements (Negativzinsen) wurden Gelder der Orell Fiissli Buchhandlungs AG an die Orell Fiissli Holding AG
in Form eines kurzfristigen Darlehens transferiert.

7.14 AKTIENBESITZ DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND DER GESCHAFTSLEITUNG
Per Bilanzstichtag hielten der Verwaltungsrat und die Mitglieder der Geschiftsleitung folgende Aktien an der
Orell Fiissli Holding AG:

AKTIENBESITZ DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES

Aktien in Stiick per 31. Dezember 2015 2014
Total Aktien Total Aktien
inklusive inklusive
Aktien Aktien
Aktienin  nahestehender Aktienin  nahestehender
eigenem Besitz Personen  eigenem Besitz Personen
Dr. Anton Bleikolm 1 000 1 000 1000 1000
Heinrich Fischer 2017 2017 2017 2017
Peter Stiefenhofer 1 000 1 000 730 730
Gonpo Tsering 300 300 300 300
Dieter Widmer 800 800 200 200
Verwaltungsrat Dr. Thomas Moser ist Direktor der Schweizerischen Nationalbank (SNB), die 653 460 Aktien der
Orell Fisssli Holding AG besitzt.
AKTIENBESITZ DER MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG
Aktien in Stiick per 31. Dezember 2015 2014
Total Aktien Total Aktien
inklusive inklusive
Aktien Aktien
Aktienin  nahestehender Aktienin  nahestehender
eigenem Besitz Personen  eigenem Besitz Personen
Martin Buyle 250 250 250 250
Im aktuellen und im letzten Geschiftsjahr wurden von der Orell Fiissli Holding AG keine Beteiligungsrechte an
den Verwaltungsrat, die Geschiftsleitung oder die Mitarbeiter abgegeben.
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7.15 BEDEUTENDE AKTIONARE

per 31. Dezember 2015 Anzahl
gehaltene Beteiligun,
Namenaktien in %
Schweizerische Nationalbank (SNB), Bern (CH) 653 460 33.34%
Dieter Meier, Hong Kong 304221 15.52%
Fam. Siegert, Meerbusch (D) 187 252 9.55%
Veraison SICAV, Ziirich (CH) 174 009 8.88%
Sarasin Investmentfonds AG, Basel (CH) 98 900 5.05%
7.16 WEITERE ANGABEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2015 2014
18294 25278

Eventualverbindlichkeiten zu Gunsten Dritter

Orell Fiissli besitzt per 31. Dezember 2015 keine eigenen Aktien.

7.17 VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES UND DES GEWINNVORTRAGES
Fiir die Generalversammlung vom 28. April 2016 schligt der Verwaltungsrat den Aktiondren eine Dividende

von CHF 4.00 pro Aktie vor.

VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES UND DES GEWINNVORTRAGES
in CHF 1000 2015
Gewinnvortrag 122511
Jahresergebnis 2015 6174
Saldo zur Verfiigung der Generalversammlung 128 685
Dividende von CHF 4.00 pro Aktie -7 840
120845

Saldo Gewinnvortrag
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8 GESAMTUBERSICHT DER WESENTLICHEN BETEILIGUNGEN

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG

Nominalkapital Kapitalanteil in % "
Ort, Land Wihrung in 1000 direkt indirekt?
Vollkonsolidierte Gesellschaften
Orell Fiissli Sicherheitsdruck AG Ziirich, CH CHF 10 000 100
Orell Fissli Technologie AG Zug, CH CHF 50 100
Orell Fuissli Banknote Engineering Ltd. Ziirich, CH CHF 100 100
Orell Fiissli Buchhandlungs AG Ziirich, CH CHF 5000 51
Orell Fussli Verlag AG Ziirich, CH CHF 1000 100
Orell Fussli Dienstleistungs AG Ziirich, CH CHF 500 100
Atlantic Zeiser GmbH Emmingen, D EUR 869 100
Atlantic Zeiser Inc.? West Caldwell, USA USD 0 100
Atlantic Zeiser (M) SDN BHD* Kuala Lumpur, MAL EUR 102 100
Atlantic Zeiser Ltd.? Andover, UK GBP 0 100
Atlantic Zeiser SAS? Créteil Cedex, F EUR 38 100
Atlantic Zeiser SA*® Madrid, E EUR 60 100
Atlantic Zeiser SRL? Milano, I EUR 100 100
Tritron GmbH® Battenberg, D EUR 200 51
Tritron USA Inc.” Chester VA, USA uUsD 10 51
Quotenkonsolidierte Gesellschaften
Orell Fiissli Thalia AG? Ziirich, CH CHF 14 000 50
Nach Equity-Methode ausgewiesen
Orell Fiissli Kartographie AG Ziirich, CH CHF 210 24
D Kapital und Stimmrecht in % sind identisch.
2 Kapitalanteil der jeweiligen Muttergesellschaft.
% Gehalten iiber die Orell Fiissli Buchhandlungs AG.
* Gehalten iiber die Atlantic Zeiser GmbH.
% Gehalten iiber die Tritron GmbH.
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9 BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG

An die Generalversammlung der Orell Fiissli Holding AG, Ziirich
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Orell Fiissli Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung,
Bilanz und Anhang (Seiten 34 bis 39), fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die
frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der
Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie fiir die
Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil {iber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungs-
standards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungs-
handlungen liegt im pflichtgemissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesent-
licher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahres-
rechnung von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht
aber um ein Priifungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilititder
vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir
unser Pritffungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir dasam 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschifts-
jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhingigkeit nicht
vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung

der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Kﬂ(

PricewaterhouseCoopers AG

/8

Thomas Wallmer Gian Franco Bieler
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 21.Mirz 2016
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VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitungsbericht
2015

Dieser Bericht richtet sich nach den Anforderungen der Verordnung gegen iibermaissige
Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) vom 20. November 2013
sowie denRichtlinien betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIXExchange
Regulation vom 1. September 2014. Soweit nichtanders vermerkt, beziehen sich die Angaben
aufden 31.Dezember 2015.

VERGUTUNG VON VERWALTUNGSRAT UND GESCHAFTSLEITUNG

Grundsitze

Die Grundsitze tiber die Vergiitung von Verwaltungsratund Geschiftsleitung sind in den Statuten unter Art. 18ff
geregelt (www.orellfuessli.com/statuten).

Die Generalversammlung genehmigt auf Antrag des Verwaltungsrats jahrlich die maximale Vergiitung des
Verwaltungsrats fiir die Dauer bis zur nichsten Generalversammlung sowie die maximale Vergiitung der
Geschiftsleitung fiir das nachste Geschiftsjahr.

Die Vergiitung des Verwaltungsrats besteht aus einem fixen Anteil, diejenige der Geschiftsleitung aus einem
fixen und einem variablen Anteil. Zur Festsetzung des Vergiitungssystems werden lediglich bei einer grund-
legenden Neugestaltung externe Experten beigezogen. Auf Gruppenebene wird bei Neueinstellungen oder
Beférderungen zur Vergiitungsfestlegung mit funktionsspezifischen Benchmarks gearbeitet.

Die Orell Fussli Gruppe hat weder ein Aktien- noch ein Optionszuteilungsprogramm fiir die Mitglieder von
Verwaltungsratund Geschiftsleitung. Die von Mitgliedern der Geschiftsleitung und des Verwaltungsrats gehaltenen
Aktien an der Orell Fiissli Holding AG stehen daher in keinem direkten Zusammenhang mit der Funktion dieser
Personen, sondern wurden privat im freien Handel am Aktienmarkt erworben.

Abgesehen von den Beitrdgen an die Pensionskasse, deren Obergrenze (hdchster versicherter Lohn) von
CHF 846 000 durch das BVG festgelegt wird, hat die Orell Fiissli Gruppe keine speziellen Altersvorsorge-
programme vorgesehen.

In der Vergiitung der Geschiftsleitung und des Verwaltungsratsprasidenten sind auch individuell vereinbarte
Zusatzleistungen wie beispielsweise die kostenlose Bereitstellung eines Dienstfahrzeugs oder die Ubernahme
der Kosten fiir ein Generalabonnement enthalten.

Fiir die Mitglieder von Verwaltungsrat und Geschiftsleitung bestehen keine zum Voraus vertraglich festgelegten
Abgangsentschidigungen («Golden Parachutesy). Die Mitglieder der Geschiftsleitung haben keine Vertrige mit
einer langen Vertragsdauer (maximal neun Monate Kiindigungsfrist).
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Vergiitung Verwaltungsrat

Der Entschidigungsausschuss des Verwaltungsrats tiberpriift jahrlich die geltende Regelung zur Festlegung der
Verglitung des Verwaltungsrats und beantragt im Bedarfsfall dem Verwaltungsrat eine Anpassung. Die Geneh-
migung erfolgt durch den Verwaltungsrat im Hinblick auf die Inkraftsetzung fiir die nachfolgende Amtsperiode.
Die definitive Festlegung der Vergiitung fiir das Folgejahr erfolgt erst nach der Freigabe durch die General-
versammlung. Die Verwaltungsrite werden seit 2013 mit fixen Betrigen entschidigt.

Vergiitung Geschiftsleitung

Die definitive Festlegung der Hohe der fixen und variablen Vergiitung fiir das folgende Geschiftsjahr erfolgt erst
nach der Freigabe durch die Generalversammlung. In dieser Bandbreite priift der Entschiadigungsausschuss des
Verwaltungsrats die fixen Vergiitungen auf Vorschlag des CEO. Die Héhe der fixen Vergiitungen definiert sich
durch die Funktion, die Aufgaben, die Qualifikationen, die Erfahrungen und das Marktumfeld. Der CEO (beim
eigenen Gehalt) und die Geschiftsleitungsmitglieder sind bei der Bestimmung der Vergiitung nicht anwesend.
Der Entschidigungsausschuss passt gegebenenfalls die Vergiitungen an und gibt seine Empfehlung zuhanden
des Verwaltungsrats ab. Dieser befindet abschliessend und gibt die fixen Vergiitungen frei.

Die variable Vergiitung der Geschiftsleitung basiert auf einem vom Verwaltungsrat verabschiedeten Bonus-
reglement. Der maximal (bei Erfiillung aller Zielwerte) erzielbare Wert der variablen Vergiitung ist individuell
festgelegt und betrigt zwischen 30 und SO Prozent des Basissalérs. Er wird nach einer vorgegebenen Formel auf
Basis des EBIT und der Erreichung individuell festgelegter Jahresziele errechnet (Gewichtung: EBIT 60%, indivi-
duelle Ziele 40%). Die Geschiftsleitungsmitglieder werden beziiglich EBIT am Konzernergebnis gemessen. Die
individuell festgelegten drei bis fiinfJahresziele enthalten quantitative und qualitative Komponenten und miissen
spezifisch, messbar, anspruchsvoll, relevant und terminiert sein. Sie konnen beispielsweise die Umsetzung eines
Projekts, die Einhaltung eines Projektbudgets oder die strategische Weiterentwicklung des Geschifts betreffen.
Der CEO erarbeitet unter Einbezug der Geschiftsleitungsmitglieder die Ziele der Betroffenen, die Messkriterien
und die Bandbreiten. Anschliessend bereinigt er die Zielvorschlige mit dem Verwaltungsratsprisidenten. Nach
Freigabe durch den Verwaltungsratsprasidenten werden die Zielvorschlige durch den Entschidigungsausschuss
des Verwaltungsrats gepriift. Der Entschidigungsausschuss passt diese gegebenenfallsan und gibt seine Empfehlung
zuhanden des Verwaltungsrates ab. Dieser befindet abschliessend und gibt die Ziele frei.
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VERGUTUNGSBERICHT

Die ausgewiesenen Vergiitungen beziehen sich auf die erbrachten Leistungen in der Berichtsperiode. Somit sind

in den nachstehenden Tabellen alle Anspriiche auf Vergiitungen, die sich auf das Geschiftsjahr 2015 beziehen,

in vollem Umfang enthalten. Fir simtliche noch nicht bezahlten Vergiitungen erfolgt eine Abgrenzung im

betreffenden Geschiftsjahr, auch wenn die Auszahlung erst im Folgejahr geleistet wird.

VERGUTUNG AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS FUR DAS GESCHAFTS]AHR 2015

in CHF Fixe Variable Andere Total
Verglitung Verglitung Verglitungen 2015
Sozial-
Sonder-  versicherungs-
in bar in bar zulagen aufwendungen
Heinrich Fischer, Prisident 150 000 - - 8521 158 521
Gonpo Tsering, Vizeprasident
Entschidigungsausschuss (Vorsitzender) 45 000 - - 3302 48302
Dieter Widmer
Priifungsausschuss (Vorsitzender) 60 000 - - 4403 64403
Dr. Thomas Moser
Entschidigungsausschuss (Mitglied) 45 000 - - 3302 48302
Peter Stiefenhofer
Priifungsausschuss (Mitglied) 45 000 - - 3302 48302
Dr. Anton Bleikolm
Verwaltungsratsmitglied ” 45 000 - - - 45000
Total 390 000 - - 22830 412830
! Vergiitung ausbezahlt per Rechnung ohne MwSt.
VERGUTUNG AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS FUR DAS GESCHAFTS]AHR 2014
in CHF Fixe Variable Andere Total
Vergiitung Vergiitung Vergiitungen 2014
Sozial-
Sonder-  versicherungs-
in bar in bar zulagen  aufwendungen
Heinrich Fischer, Prisident 150 000 - - 10863 160 863
Gonpo Tsering, Vizeprasident
Entschidigungsausschuss (Vorsitzender) 45000 - - 3302 48302
Dieter Widmer
Priifungsausschuss (Vorsitzender) 60 000 - - 4403 64403
Dr. Hans Kuhn, Vizeprasident (bis 7.5.2014)
Entschidigungsausschuss (Vorsitzender) 18750 - - 1395 20145
Andreas S. Wetter (bis 7.5.2014)
Entschidigungsausschuss (Mitglied) 18750 - - 1395 20145
Dr. Thomas Moser (ab 8.5.2014)
Entschidigungsausschuss (Mitglied) 26 250 - - 1926 28176
Peter Stiefenhofer (ab 8.5.2014)
Priifungsausschuss (Mitglied) 26250 - - 1926 28176
Dr. Anton Bleikolm (ab 8.5.2014)
Verwaltungsratsmitglied 26 250 - - 1926 28176
Total 371250 - - 27 136 398 386
Hinweis: Die Sozialversicherungsaufwendungen enthalten die obligatorischen Arbeitgeberbeitrige.
Es wurden keine Pensionskassenbeitrige bezahlt.
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VERGUTUNG AN DIE MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015

in CHF Fixe Variable Andere Total
Verglitung Verglitung Verglitungen 2015
Sozial-
versicherungs-
und Pensions-
in bar inbar Sonderzulagen aufwendungen
Martin Buyle
CEO Orell Fiissli Gruppe 340 004 170 000 30155 84784 624 943
Ubrige Mitglieder der Geschiftsleitung? 562 008 168 600 17970 146 155 894733
Total 902 012 338600 48125 230939 1519676
! Die Geschiftsleitung besteht per 31.12.2015 aus 4 Mitgliedern (inkl. CEO).
VERGUTUNG AN DIE MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014
in CHF Fixe Variable Andere Total
Vergiitung Vergiitung Vergiitungen 2014
Sozial-
versicherungs-
und Pensions-
in bar inbar  Sonderzulagen aufwendungen
Michel Kunz
CEO Orell Fiissli Gruppe (Mitglied der Geschiftsleitung bis 30.09.2014) " 364 692 69291 11676 80504 526 163
Martin Buyle
CEO Orell Fiissli Gruppe (Mitglied der Geschiftsleitung ab 01.10.2014)" 113334 34000 1190 21437 169 961
Ubrige Mitglieder der Geschiftsleitung 983707 157 086 40812 173064 1354669
Total 1461733 260377 53678 275005 2050793

U Der CEO Wechsel erfolgte auf den 1.10.2014. Fiir beide CEO ist die Gesamtvergiitung fiir 2014 aufgefiihrt (Michel Kunz vom 1.1. bis 31.12.2014 und Martin Buyle vom

1.9.bis 31.12.2014). Die Geschiftsleitung besteht per 31.12.2014 aus 6 Mitgliedern (inkl. CEO).

Darlehen und andere Zahlungen

In den Geschiftsjahren 2015 und 2014 wurden keine Darlehen an gegenwirtige oder ehemalige Mitglieder des

Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung gewihrt. Auch wurden keine Biirgschaften zugunsten von Organ-

mitgliedern fiir von Dritten gewahrte Darlehen tibernommen. Per 31. Dezember 2015 weist die Bilanz keine

derartigen Darlehensforderungen aus.

Weitere Angaben

Die Orell Fiissli Gruppe leistete keine dariiber hinaus gehenden Zahlungen an gegenwirtige oder ehemalige

Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung oder ihnen nahe stehende Personen und verzichtete

auch nichtaufallfillige Anspriiche gegentiber diesem Personenkreis.

Hinweis: Die Sozialversicherungs- und Pensionsaufwendungen enthalten die obligatorischen und freiwilligen Arbeitgeber-
beitrige. Die Pensionskassenbeitrige erfolgten parititisch durch die Arbeitgeber und Arbeitnehmer.
Die Sonderzulagen beinhalten Anteil an den Geschiftswagen, SBB Generalabonnements und Anteil an einer Zweitwohnung.

44 ORELL FUSSLI



BERICHT DER REVISIONSSTELLE

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUM VERGUTUNGSBERICHT

An die Generalversammlung der Orell Fiissli Holding AG, Ziirich
Wir haben den beigefiigten Vergiitungsbericht der Orell Fiissli Holding AG fiir das am 31. Dezember 2015
abgeschlossene Geschiftsjahr (Seite 43 bis Seite 44) gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen iibermissige Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der
Vergiitungsgrundsitze und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergiitungsbericht abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach
diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz
und den Art. 14 bis 16 der VegiiV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im
Vergiitungsberichtenthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VegiiV
zu erlangen. Die Auswahl der Priiffungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Verglitungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungs-
berichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um

als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Orell Fissli Holding AG fiir das am
31.Dezember 2015 abgeschlossene Geschiftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegtiV.

PricewaterhouseCoopers AG

/8

Thomas Wallmer Gian-Franco Bieler
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 21.Mirz 2016
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Corporate Governance

46

Dieser Berichtrichtet sichnach den Anforderungen der Richtlinie betreffend Informationen
zur Corporate Governance der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange. Soweit nicht anders
vermerkt, beziehen sich die Angaben aufden 31. Dezember 2015.

Allerelevanten Corporate Governance Dokumente (Statuten, Organisationsreglement, Internes Kontrollsystem
IKS, Reglement tiber die Eintrag der Namenaktien und die Fithrung des Aktienbuchs) sind auf der Homepage der
Orell Fiissli Holding AG online unter www.orellfuessli.com/corporate_governance_d einsehbar.

1. KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT
Operative Konzernstruktur
Fihrungsmissig ist die Orell Fiissli Gruppe in drei Divisionen und die Verlagsgeschifte unterteilt.
Die Divisionen Atlantic Zeiser, Sicherheitsdruck, Buchhandel sowie die Verlagsgeschifte verfiigen iiber
weitreichende Autonomie in der strategischen und operativen Geschiftsfithrung. Die Orell Fiissli Holding AG

agiertals Finanzholding und nimmt Einfluss auf die strategische Ausrichtung der einzelnen Divisionen.

Gesellschaften im Konsolidierungskreis
Der Sitz der Muttergesellschaft Orell Fiissli Holding AG istin Ziirich. Die Gesellschaftistan der Schweizer Bérse
SIX Swiss Exchange unter der Valorennummer 342 080 und der ISIN-Nummer CH0003420806 kotiert. Die
Borsenkapitalisierung betrug per 31. Dezember 2015 CHF 220 Mio.

Die Orell Fissli Holding AG hilt keine Beteiligungen an kotierten Gesellschaften. Eine Gesamtiibersicht der
wesentlichen Beteiligungen ist im Finanzbericht enthalten.

Bedeutende Aktionire

Im Berichtsjahr beteiligte sich die Veraison Capital AG, Ziirich (CH), iiber ihren Veraison SICAV Engagement
Fund neu an der Orell Fiissli Holding AG und hilt per 31.12.2015 eine Beteiligung von 8.88%. Die Offen-
legungsmeldungen sind auf http://www.six-exchange-regulation.com/publications/published_notifications/
major_shareholders_de.html einsehbar. Fiir die Liste bedeutender Aktionire wird auf den Finanzbericht
(Punkt 7.15) verwiesen.

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mitanderen Aktiengesellschaften.

2. KAPITALSTRUKTUR
Kapital
Das Aktienkapital der Orell Fiissli Holding AG besteht aus 1 960 000 Namenaktien 8 CHF 1.- nominal und ist
voll liberiert. Der Besitz einer Aktie gibt das Recht auf eine Stimme. Die Orell Fissli Holding AG hat weder
Genussscheine noch Partizipationsscheine emittiert.

Per 31. Dezember 2015 verfiigt die Orell Fiissli Holding AG weder iiber bedingtes noch tiber genehmigtes
Kapital, und es sind weder Wandelanleihen noch Optionen ausstehend.

Kapitalverinderungen
Das Aktienkapital der Orell Fissli Holding AG blieb im Berichtsjahr und in den beiden vorangehenden Jahren
unveriandert.

Beschrinkung der Ubertragbarkeit

Die Statuten der Orell Fiissli Holding AG enthalten keine Beschrinkung der Ubertragung von Aktien. Mit
Stimmrecht eingetragen werden nur Aktionire, die Punkt 3 im Reglement tiber die die Eintragung der Namen-
aktien erftillen.
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3. VERWALTUNGSRAT
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Mitglieder des Verwaltungsrats Jahrgang Nationalitit Mitglied seit
Heinrich Fischer 1950 Schweiz 10.05.2012
Gonpo Tsering 1956 Schweiz 10.05.2011
Dr. Anton Bleikolm 1949  Schweiz, Osterreich 07.05.2014
Dr. Thomas Moser 1967 Schweiz 07.05.2014
Peter Stiefenhofer 1953 Schweiz 07.05.2014
Dieter Widmer 1963 Schweiz 10.05.2011

Biografische Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsrats

Esist kein Mitglied des Verwaltungsrats exekutiv titig und war es auch in den drei der Berichtsperiode voran-

gegangenen Geschiftsjahren nicht. Dr. Thomas Moser ist Vertreter des grossten Aktionirs, der Schweizerischen
Nationalbank (SNB). Die SNB lisstihre Banknoten bei Orell Fiissli herstellen. Alle anderen Verwaltungsrite sind
unabhingig und unterhalten neben ihrem Verwaltungsratsmandat keine wesentlichen Geschiftsbeziehungen

zur Orell Fiissli Holding AG oder zu einem anderen Unternehmen der Orell Fiissli Gruppe.

Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulissigen Mandate

Mitglieder des Verwaltungsrats diirfen gemaiss Statuten, Art. 18h, zusitzlich hochstens fiinf Mandate bei borsen-

kotierten Unternehmen, hochstens zehn Mandate bei nicht borsenkotierten Unternehmen und hochstens

zehn Mandate in Vereinen, gemeinntitzigen Stiftungen, Familienstiftungen sowie Personalvorsorgestiftungen

tibernehmen.

Heinrich Fischer

Gonpo Tsering

VR-PRASIDENT Mitglied des Verwaltungsrats seit 2012

Schweizer, Jahrgang 1950; Ausbildung: Dipl.-El. Ing. ETH Ziirich, lic.oec.publ. Universitit Ziirich,

MBA Universitit Ziirich

Wesentliche berufliche Tatigkeiten und Funktionen:

— 1980-1990 Oerlikon-Biihrle Gruppe, Leiter BU Coating Equipment/Stabsleiter Technologie,
Balzers AG, Balzers/FL

— 1991-1996 Oerlikon-Biihrle Holding, Ziirich, Leiter Unternehmensentwicklung und Mitglied
der Konzernleitung

— 1994-2005 ISE Integrated System Engineering, Ziirich/San José, USA, Mitgriinder und VR-Prasident
(heute eine Division der Synopsys, Inc.)

— 1996-2007 Saurer AG, Arbon, Delegierter des Verwaltungsrates und CEO

— Seit 2007 Inhaber und VR-Prisident der DiamondScull AG, Zug
(Investment-Firma fiir Start-up-Unternehmen)

Weitere Mandate:

— VR-Mitglied Hilti AG, Schaan/FL

— VR-Mitglied Sensirion Holding AG, Stifa

— VR-Mitglied Tecan Group AG, Stifa

— VR-Mitglied CAMOX Fund, London

— VR-Mitglied SWM Inc., Atlanta/USA

VR-VIZEPRASIDENT Vorsitzender des Entschidigungsausschusses
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2011

Schweizer, Jahrgang 1956; Ausbildung: Lic.oec. HSG, MBA IMD Lausanne

Wesentliche berufliche Tatigkeiten und Funktionen:

— 1983-1984 Ciba-Geigy AG, Basel, Controller

— 1985-1988 Ciba-Geigy Ltd, Nairobi/Kenia, Regional Planning & Controlling Manager

— 1990-1997 Diethelm Holdings Bhd, Kuala Lumpur/Malaysia, Group Finance Director

— 1998-1999 Rothmans of Pall Mall Ltd, Zug, Finance Director

— 2000-2001 Siber Hegner Holding AG, Ziirich, Chief Financial Officer, Mitglied der Konzernleitung

— 2002 -31.12.2015 Head Operations Support, Mitglied der Konzernleitung der DKSH Holding AG,
Zirich (ab 1.1.2016 im Ruhestand)

Weitere Mandate (Riicktritt per 1.1.2016) :

— VR-Prisident Maurice Lacroix SA, Saignelégier

— VR-Mitglied Bovet Fleurier S.A., Val-de-Travers

— VR-Mitglied in diversen Tochtergesellschaften der DKSH Holding AG

ORELL FUSSLI 47



CORPORATE GOVERNANCE

Dr. Anton Bleikolm

Dr. Thomas Moser

Peter Stiefenhofer

r-ﬁ

=y
—

Dieter Widmer

‘%

VR-MITGLIED Mitglied des Verwaltungsrats seit 2014

Schweizer und Osterreicher, Jahrgang 1949; Ausbildung: Studium der Organischen Chemie und Doktorat

an der Technischen Universitit Graz

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1973-1976 Technische Universitit Graz, Institut fiir Organische Chemie, Assistenzprofessor

— 1976-1980 Hoechst AG, Graz, Chemiker in der Forschung fiir synthetische Polymere und
Beschichtungstechnik in der Automobilindustrie

— 1980-1991 SICPA S.A., Forschung

— 1991-2000 SICPA S.A., Technischer Direktor

— 2000-2010 SICPA S.A., Managing Director

— 2010-2012 SICPA-Gruppe, Chief Operating Officer und Leiter der Division Sicherheitsfarben

— 2012-30.9.2014 SICPA-Gruppe, Strategischer Berater des CEO und Prasidenten des Verwaltungsrats

— Seit 2014 Eigentiimer und Prisident AFB-Engineering & Services, Ecublens

Weitere Mandate:

— keine

VR-MITGLIED Mitglied des Entschidigungsausschusses
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2014

Schweizer, Jahrgang 1967; Ausbildung: Dr.oec.publ., Universitit Ziirich
Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:
— 1996-1999 KOF Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich, Wissenschaftlicher Mitarbeiter
— 1999-2001 Schweizerische Nationalbank Ziirich, Wissenschaftlicher Mitarbeiter
— 2001-2004 Internationaler Wihrungsfonds (IWF), Washington, USA, Advisor,
ab 2002 Senior Advisor des Exekutivdirektors
— 2004 -2006 Schweizerische Nationalbank, Ziirich, Vizedirektor
— 2006-2009 Internationaler Wihrungsfonds, Washington, USA,
Exekutivdirektor der von der Schweiz angefiihrten Stimmrechtsgruppe beim IWF
— Seit 2010 Schweizerische Nationalbank, Ziirich, Stellvertretendes Mitglied des Direktoriums
— Seit 2015 Mitglied des KOF Leitungsausschusses
— Seit 2015 Mitglied des Geschiftsleitenden Ausschusses des Schweizerischen Instituts fiir Banken und
Finanzen der Universitit St. Gallen
Weitere Mandate:
— keine

VR-MITGLIED Mitglied des Priifungsausschusses
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2014

Schweizer, Jahrgang 1953; Ausbildung: lic.oec.publ. Universitit Ziirich, Diplom als Wirtschaftspriifer,

Advanced Executive Program Northwestern University, Kellogg School of Management, Evanston IL/USA

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1980-1990 Fides Revision (KPMG), Ziirich, Wirtschaftspriifer, Berater EDV-Projekte

— 1990-1993 Zellweger Luwa, Uster, Group Controller

— 1993-2001 Zellweger Analytics, Inc., Lincolnshire, IL/USA, CFO und COO

— 2001-2007 Saurer AG, Arbon, CFO und Sekretir des Verwaltungsrats

— Seit 2008 Inhaber und VR-Prisident der Alovista AG und seit 2011 der invest-in-Europe GmbH,
Schaffhausen (Unternehmensberatung)

Weitere Mandate:

— Seit 2008 Verwaltungsrat der Abbestate Holding Inc., Charlotte, NC/USA

— Seit 2014 Geschiftsfiithrer der Sea Dynamic GmbH, Baar

— Seit 2015 Verwaltungsrat der Sea Dynamic Immobilien AG, Horgen

VR-MITGLIED Vorsitzender des Priifungsausschusses
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2011

Schweizer, Jahrgang 1963; Ausbildung: Dipl. Wirtschaftspriifer und Treuhander mit eidg. Fachausweis

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1986-2010 KPMG, Ziirich, Vancouver, Bern, Wirtschaftspriifer und Unternehmensberater,
ab 1997 Standortleiter Bern, ab 1998 Partner und ab 2002 Mitglied der Geschiftsleitung
der KPMG Schweiz, ab 2007 Mitglied des Non-Executive Board und Mitglied des Audit Committee
der KPMG Europe LLP (Frankfurt/London)

— Seit 2010 Inhaber der valeth, Forch, selbstindiger Unternehmensberater und unabhingiger
Verwaltungsrat

Weitere Mandate:

— Mitglied Rotkreuzrat Schweizerisches Rotes Kreuz, Bern

— Mitinhaber und VR-Mitglied EquityNova AG, Zug

— Mitinhaber und VR-Mitglied EnergyOn Holding AG, Zug

— Mitinhaber und VR-Mitglied Kelag Systems AG, Sennwald

— VR-Prisident Curena AG, Ziirich

— VR-Mitglied Blattmann Schweiz AG, Widenswil

— VR-Mitglied Miihle Walther AG, Bolligen

— VR-Mitglied Dr. Eicher + Pauli AG, Liestal
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Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsratbestehtaus mindestens drei von der Generalversammlung gewiahlten Mitgliedern. Die Wahl
erfolgt fiir ein Jahr, mit absoluter Mehrheit der an einer Generalversammlung vertretenen Stimmen. Die Wahl
erfolgt einzeln. Die Generalversammlung wiahltjahrlich den Prasidenten des Verwaltungsrats und je einzeln die
Mitglieder des Entschiadigungsausschusses. Die Alters- und Amtszeitbeschrinkung ist im Organisations-
reglement festgehalten.

Interne Organisation
Der Verwaltungsrat kennt folgende Funktionen: Prisident und Vizeprasident.

Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats richten sich nach dem Schweizerischen Obligationenrecht, insbesondere
Art. 716a, und dem Organisationsreglement. Die Geschiftsfithrung istan den CEO und an die Geschiftsleitung
der Orell Fissli Holding AG delegiert. Der CEO fiihrt den Vorsitz der Geschiftsleitung.

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschifte erfordern, jedoch mindestens einmal pro Quartal. Auf Einladung
nehmen auch exekutive Fiihrungskrifte an den Sitzungen teil. Zur Behandlung spezifischer Fragestellungen kann
der Verwaltungsrat externe Berater beiziehen. Der Verwaltungsrat wird durch den Priifungs- und den Ent-
schidigungsausschuss in seiner Arbeit unterstiitzt. Der Verwaltungsrat tagte im Berichtsjahr viermal wahrend
jeweils eines ganzen Tages.

Priifungsausschuss

Der Verwaltungsrat hat einen Priiffungsausschuss («Audit Committee») eingesetzt, der den Jahres- und Halbjahres-
abschluss, das Risikomanagement, die interne Kontrolle sowie die externe Revision beurteilt. Die Aufgaben des
Priifungsausschusses sind in einem Reglement festgelegt. Der Priifungsausschuss hat die Kompetenz zum Entscheid
unter Vorbehalt der Genehmigung durch den Gesamtverwaltungsrat, der auch das Protokoll der Sitzungen erhilt.
Der Ausschuss setzt sich aus zwei Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen. An den Sitzungen des Priifungs-
ausschusses nehmen auch der CEO, der CFO, der Risk Officer, der Leiter Interne Revision sowie ein Vertreter der
Revisionsgesellschaft beratend teil. Der Ausschuss tagt mindestens zweimal pro Jahr, in der Regel im 1. und im
3. Quartal. Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal wihrend je eines halben Tages. Der Vorsitzende

des Priifungsausschusses trifft sich regelmissig mit dem Leiter Interne Revision.

Entschidigungsausschuss

Der Verwaltungsrat hat einen Entschidigungsausschuss (¢«Compensation Committee») eingesetzt, der die Salarie-
rung der Geschiftsleitung in Abhingigkeit von Unternehmenserfolg und Leistung festlegt. Die Aufgaben des
Entschidigungsausschusses sind in einem Reglement festgelegt. Der Entschidigungsausschuss hat Beschluss-
kompetenz im Rahmen der von der Generalversammlung verabschiedeten Gesamtvergiitung. Die iibrigen Mit-
glieder des Verwaltungsrats werden nach jeder Sitzung tiber die behandelten Geschifte und die wesentlichen
getroffenen Entscheide informiert. Der Entschidigungsausschuss setzt sich auszwei Mitgliedern des Verwaltungs-
ratszusammen. An den Sitzungen nehmen auch der CEO der Gruppe sowie der Leiter HR der Gruppe (Protokoll-
fithrung) teil (beide ohne Stimmrecht). Der Ausschuss tagt mindestens einmal pro Jahr. Der Entschiddigungs-
ausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal wihrend rund vier Stunden und fithrte eine Telefonkonferenz.

Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und Geschiftsleitung

Die Kompetenzverteilung zwischen Verwaltungsrat und Geschiftsleitungistim Organisationsreglement geregelt.
Der Verwaltungsrat entscheidet iiber die Geschiftspolitik, die Organisationsstruktur, die Wahl des CEO und
der Geschiftsleitung, verabschiedetdie Budgets und entscheidetiiber Vorlagen, dieihm im Rahmen der Kompetenz-
ordnung zugewiesen sind. Der Verwaltungsrat hat die Fithrung der Geschifte an die Geschiftsleitung unter dem
Vorsitz des CEO iibertragen.

Informations- und Kontrollinstrumente des Verwaltungsrats
Der CEO orientiert den Verwaltungsrat an seinen Sitzungen iiber den laufenden Geschiftsgang und wichtige
Geschiftsvorfille. Die finanzielle Berichterstattung an den Verwaltungsrat umfasst die monatliche Management-
Erfolgsrechnung, den Halbjahresberichtund den Geschiftsbericht mit Jahresabschluss am Ende des Geschiftsjahres.
Der Verwaltungsratsprasident trifft sich regelmissig mit dem CEO und wird von ihm tiber die wichtigsten
Ereignisse des laufenden Geschiftsgangs informiert.
Der Verwaltungsrat und insbesondere der Priiffungsausschuss iiberwachen das Risikomanagement und die
Umsetzung des Internen Kontrollsystems (IKS). Der Priifungsausschuss setzt eigene Priifgebiete fest und wird
an den Sitzungen durch den Leiter Interne Revision sowie den Risk Officer tiber die Resultate der durch unab-
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hingige interne oder externe Stellen vorgenommenen Priifungen informiert. Der Beschrieb des IKS und des
Risikomanagements kann online eingesehen werden. Im Weiteren wird auf die Angaben zur Risikobeurteilung
in den Erlduterungen zur Jahresrechnung der Orell Fiissli Holding AG verwiesen.

Interne Revision

Die Hauptaufgabe der 2013 vom Verwaltungsrat geschaffenen Internen Revision (IR) besteht darin, die Wirk-
samkeit und Effizienz des Risikomanagements, der internen Steuerungs- und Kontrollsysteme sowie die
Fihrungsprozesse (Governance) zu beurteilen und wo nétig zu verbessern. Zudem tiberpriift die IR die Einhaltung
von Normen (Compliance) und erbringt unabhingige und objektive Assurance- und Beratungsdienstleistungen.
Der Leiter IR rapportiert direkt an den Vorsitzenden des Priiffungsausschusses. Im Berichtsjahr wurden
drei Audits mit Fokus auf der Division Sicherheitsdruck, zwei Audits/Reviews mit Fokus auf der Division
Atlantic Zeiser sowie zwei weitere Audits mit Fokus auf Orell Fissli Holding/Orell Fiissli Dienstleistungen
durchgefiihrt. Zusitzlich fanden weitere Aktivititen in der Risiko-Uberpriifung und -Koordination sowie in der
Financial Assurance statt. Im 2016 folgen weitere Audits/Reviews auf Gruppenebene und innerhalb den Divisionen.

LEITER INTERNE REVISION

Schweizer und Schwede, Jahrgang 1954; Ausbildung: MSc. in Business Administration

(Stockholm School of Economics); CFE, Certified Fraud Examiner/CIA, Certified Internal Auditor/CCSA,

Certification in Control Self-Assessment; Certificate in Corporate Governance, LFPM-HSG

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1984-1992 Electrolux Holding AG, Ziirich, Interne Revision/Controller, CFO

— 1993-2000 Autoneum, Winterthur, Detroit, Sevelen, Division Controller, Interne Revision,
Business Unit Leiter

— 2000-2001 Mahle Konig, Rankweil, CFO & General Manager

— 2002 -2003 Raiffeisen Informatik, Dietikon, Head Corporate Services

— 2004-2005 Kaiser AG, Schaanwald, Interim CFO

— 2006-2007 OC Oerlikon, Pfiffikon, Team Leiter Interne Revision

— 2007 -2013 Oerlikon Space/RUAG Space, Ziirich, CFO Space Division

— Seit 1. August 2013 Leiter Interne Revision der Orell Fiissli Gruppe

Weitere Mandate:

— Keine
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4. GESCHAFTSLEITUNG

Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulissigen Titigkeiten

Mitglieder der Geschiftsleitung diirfen gemiss Statuten, Art. 18h, zusitzlich héchstens zwei Mandate bei
borsenkotierten Unternehmen oder nicht borsenkotierten Unternehmen sowie zusitzlich drei Mandate in
Vereinen oder gemeinniitzigen Stiftungen (gesamthaft fiinf Mandate) iibernehmen.

Martin Buyle* CEO ORELL FUSSLI HOLDING AG

Osterreicher, Jahrgang 1974; Ausbildung: Diplom-Ingenieur Maschinenbau,
Technische Universitit Wien; MBA Master of Business Administration IESE Business School Barcelona
Wesentliche berufliche Tatigkeiten und Funktionen:
— 19972000 MTU Friedrichshafen GmbH, Friedrichshafen, Entwicklungsingenieur
— 2002 -2005 Roland Berger Strategy Consultants, Miinchen, Seniorberater
— 2005-2009 Kramer-Werke GmbH, Uberlingen, Geschiftsfiihrer
— 2009-2014 Jakob Miiller AG, Frick, Mitglied der Gruppenleitung,
zuletzt als CEO und Vorsitzender der Gruppenleitung
— Seit 1. Oktober 2014 CEO Orell Fiissli Holding AG
Weitere Mandate:
— Vizeprisident des Verwaltungsrats der Orell Fussli Thalia AG
— Verschiedene weitere VR-Mandate bei Orell Fiissli Gruppengesellschaften

oy
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Beat Miiller* CFO ORELL FUSSLI HOLDING AG

Schweizer, Jahrgang 1956; Ausbildung: Betriebswirtschafter (lic.oec.publ. Universitit Ziirich),
EMBA Executive Master of Business Administration GSBA Ziirich/Albany
Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:
— 1983 -1985 Limmat Versicherungsgesellschaft, Ziirich, Controller
— 1987 -1989 Swissétel, Ziirich, Linder-Controller Schweiz
— 1989-1992 Swissair, Ziirich, Controller Bereich Operations und Informatik
— 1993 -1995 Swissair, Ziirich, Leiter Betriebswirtschaft und strategische Planung Bereich Operations
— 1996-2000 Swissair, Ziirich, Vice President Planung und Betriebswirtschaft Operations,
Mitglied der Geschiftsleitung Operations
— 2000-2009 Schweizerische Post, Bern, Bereich Poststellen und Verkauf,
Leiter Finanzen & Controlling (CFO), Mitglied der Geschiftsleitung
— 2010-2011 Schweizerische Post, Bern, Swiss Post International Management AG,
Leiter Finanzen, Strategie & Governance (CFO), Mitglied der Geschiftsleitung
— 2012-2013 Leiter Group Controlling Orell Fiissli Holding AG
— Seit 1. April 2013 CFO Orell Fiissli Holding AG
Weitere Mandate:
— Stiftungsrat cb-Stiftung, Ziirich
— Verschiedene VR-Mandate bei Orell Fiissli Gruppengesellschaften

Manfred Minich LEITER DIVISION ATLANTIC ZEISER

Deutscher, Jahrgang 1958; Ausbildung: Industriefachwirt,

Studium Unternehmensfithrung Hochschule Pinneberg

Wesentliche berufliche Tatigkeiten und Funktionen:

— 1976-1997: Metabowerke GmbH & Co, Niirtingen, verschiedene Funktionen im Vertrieb und
Marketing, zuletzt Leiter Vertriebsregion DACH und Mitglied des Fithrungskreises

— 1997-1999: Black & Decker Deutschland, Idstein, Director Marketing German-Alpine (DACH)
und Mitglied der erweiterten Geschiftsleitung

— 1999-2000: Loewe AG (Loewe Opta GmbH), Kronach, Director Marketing CE

— 2001-2006: Herma GmbH, Stuttgart, Geschiftsfithrer Geschiftsbereiche Etiketten und Etikettier-
maschinen, verschiedene Board-Mitgliedschaften in Landesgesellschaften, zuletzt Vorsitzender
der Geschiftsleitung der Herma Gruppe

— 2006-2011: MBO Binder GmbH & Co.,KG, Oppenweiler, Geschiftsfiithrer Vertrieb,
Marketing und Service, verschiedene Board-Mitgliedschaften in Linder- und Beteiligungsgesellschaften,
Sprecher der Geschiftsleitung der MBO Gruppe

— Seit 1. Mai 2012 Leiter Division Atlantic Zeiser

Weitere Mandate:

— Keine

* Mitglied der Geschiftsleitung der Orell Fiissli Holding AG
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LEITER DIVISION SICHERHEITSDRUCK

Deutscher, Jahrgang 1968; Ausbildung: Studium der Physik an den Universititen Tiibingen und Stuttgart

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1996-2000 Universitit Stuttgart, Institut fiir Nichtmetallische Anorganische Materialien,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

— 2000 -2002 Bundesdruckerei GmbH, Berlin, Projekt Manager Abteilung Forschung & Entwicklung

— 2002 - 2005 Robert Bosch GmbH, Reutlingen, Produktbetreuer Fertigungsvorbereitung

— 2005 -2006 Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen, Patentkoordinator Division Banknotendruck

— 2007 - 2011 Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen, Regional Sales Director Southern & Eastern Africa
Division Banknotendruck

— 2011 -2014 Orell Fissli Sicherheitsdruck AG, Leiter Forschung & Entwicklung

— Seit 1. April 2014 Leiter Division Sicherheitsdruck

Weitere Mandate:

— Keine

LEITER DIVISION SICHERHEITSDRUCK

Schweizer, Jahrgang 1971; Ausbildung: Maschineningenieur ETH Ziirich,
Executive MBA Universitit Ziirich

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1996 - 1997 ETH Ziirich, Assistent Institut fiir Mess- und Regeltechnik
— 1997 - 2001 Alusuisse Airex Composites, Sins/Altenrhein, Projektleiter
— 2001 - 2004 Alcan Composites USA, Entwicklungsingenieur

— 2004 -2007 Alcan Airex AG, Sins, Betriebsleiter

— 2008 -2013 Airex AG, Sins, Leiter Produktion & Technik

— 2013 - 2014 Orell Fiissli Sicherheitsdruck AG, Chief Operating Officer
— Seit 1. April 2014 Leiter Division Sicherheitsdruck

Weitere Mandate:

— Keine

LEITER ORELL FUSSLI VERLAGSGESCHAFTE

Deutscher, Jahrgang 1959; Ausbildung: Studium der Literatur- und Sprachwissenschaft

(Germanistik, Romanistik) an den Universititen Gottingen, Rennes (Frankreich), Miinchen und Konstanz

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1988-1991 Bertelsmann AG, Giitersloh, Assistent der Geschiftsleitung, anschliessend Leiter der
Berliner Reprisentanz

— 1991-1993 FNAC Deutschland GmbH, Berlin, Bereichsleiter Buch

— 1993-1996 Klett AG, Stuttgart, Geschiftsfiithrer der Ernst Klett Vertriebsgesellschaft

— 1996-2010 Langenscheidt KG, Miinchen, Direktor Marketing & Vertrieb und Mitglied der Geschifts-
leitung; zusitzlich ab 2000 resp. 2008 Geschiftsfiihrer Langenscheidt Polska, Warschau,
und Langenscheidt Ibérica, Madrid

— Seit 1. Mirz 2011 Leiter Verlagsgeschifte

Weitere Mandate:

— Keine
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Peter Crottogini* LEITER PERSONAL ORELL FUSSLI HOLDING AG

Schweizer, Jahrgang 1959; Ausbildung: Erwachsenenbilder FA, eidg. dipl. Ausbildungsleiter
Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1995-2001 Swissair, Ausbildungs- und Kursleiter Schulung Bodendienste

— 2001-2002 ESEC Management AG, Manager Education & Training

— 2002 -2003 Swiss International Air Lines, General Manager Sales & Marketing and Airport Training
— 2003 -2009 Sunrise Communication AG, Manager Training & Development

— 2010 Orell Fiissli Holding AG, Personal- und Organisationsentwickler

— Seit 1. Januar 2011 Leiter Personal Orell Fiissli Holding AG

Weitere Mandate:

— Keine

Dr. Martin S6derberg* LEITER UNTERNEHMENSENTWICKLUNG ORELL FUSSLI HOLDING AG

(bis 31.12.2015)

Schweizer und Schwede, Jahrgang 1959; Ausbildung: Dr.-Ing. Technischer Physik
(Konigliche Technische Hochschule, Stockholm); MBA (IMD, Lausanne)

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1987 -1989 Tetra Pak, Stockholm, Logistikberatung

— 1989-1991 Tetra Pak, Pully, Neugeschiftsentwicklung und Management Support
— 1993-1995 McKinsey & Co., Ziirich und Genf, Unternehmensberater

— 1995-2000 General Motors Europe, Ziirich, Leiter Strategische Planung und Neugeschiftsentwicklung
— 2001-2003 Unternehmensberater

— 2003 -2009 Schweizerische Post, Bern, Unternehmensentwicklung, Leiter Strategie
— 2009-2010 Schweizerische Post, Bern, Berater des VR-Prisidenten

— 2011 Unternehmensberater

— 1.2.2012-31.12.2015 Leiter Unternehmensentwicklung Orell Fiissli Holding AG
Weitere Mandate:

— Keine

* Mitglied der Geschiftsleitung der Orell Fiissli Holding AG

Orell Fiissli Thalia AG

Dr. Michele Bomio CEO ORELL FUSSLI THALIA AG (bis 31.12.2015)

Schweizer, Jahrgang 1961; Ausbildung: Dipl. Lm-Ing., ETH Ziirich, Promotion in Biotechnologie,

Dr. Sc. Tech., ETH Ziirich

Wesentliche berufliche Tatigkeiten und Funktionen:

— 1990-2007 SAM International AG, Cham/Ziirich/Mannheim/Hamburg/Miinchen/Barcelona/
London/Paris/Mailand /Parma, Griinder und CEO

— 2005-2007 Innocat AG, Ziirich, Griinder und CEO

— 2007 -2009 Navyboot AG, Ziirich, CEO

— 2009-2013 Thalia Biicher AG, Basel, Vorsitzender Geschiftsfithrer und Firmensprecher

— 1.10.2013-31.12.2015 CEO Orell Fiissli Thalia AG

VR-Mandate:

— VR-Mitglied Peak Values AG, Ziirich
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5. MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

Im Verhiltnis zur Gesellschaft wird als Aktiondr nur anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Die Eintragung
im Aktienbuch setzt den Nachweis der wirtschaftlichen Berechtigung an den einzutragenden Aktien voraus. Die
Bedingungen sind im Reglement des Verwaltungsrates tiber die Eintragung der Namenaktien und die Fithrung
des Aktienbuchs festgehalten, das wie auch die Statuten der Gesellschaft online verfiigbar ist.

Um an der Generalversammlung teilnehmen zu konnen, hat sich jeder Aktioniar spitestens fiinf Tage vor dem
Zeitpunkt der Versammlung bei den vom Verwaltungsrat hierfiir bezeichneten Stellen tiber seinen Aktienbesitz
auszuweisen. Er erhilt dagegen eine Zutrittskarte, die auf seinen Namen lautet. In Abweichung vom Gesetz
(Art. 689 Abs. 2 OR) sehen die Statuten vor, dass ein Aktiondr nur durch einen anderen Aktionir und somit nicht
durch beliebige Dritte an der Generalversammlung vertreten werden kann. Von dieser Bestimmungausgenommen
sind nur die Direktoren und Prokuristen von im Handelsregister eingetragenen Gesellschaften.

Aktionire, die mindestens 5% des Aktienkapitals vertreten, kdnnen die Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstandes verlangen.

Aktiondre konnen sich an Abstimmungen und Wahlen der Generalversammlung durch Vollmacht oder
Weisung an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter beteiligen; seit der Generalversammlung 2015 (Jahres-
abschluss 2014) konnen Aktiondre ihre Vollmachten und Weisungen an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter
auch auf elektronischem Wege erteilen.

Derunabhingige Stimmrechtsvertreter wird von der Generalversammlung fiir die Amtszeit von einem Jahr gewihlt.

6. KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN
Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend «Opting out» bzw. «Opting up».

Die Orell Fiissli Holding AG kennt keine Kontrollwechselklauseln fiir Mitglieder von Verwaltungsrat und
Geschiftsleitung.

7. REVISIONSSTELLE
Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Die externe Revision der Holding- und der Konzernrechnung wurde anlisslich der Generalversammlung vom
14.Mai 2003 erstmals an PricewaterhouseCoopers vergeben. Der verantwortliche Mandatsleiter, Thomas Wallmer,
zeichnet neu als leitender Revisor seit dem Geschiftsjahr 2015.
Im Berichtsjahr 2015 sind durch PricewaterhouseCoopers CHF 349 765 Revisionshonorare angefallen.
Gesamthaft wurden im Berichtsjahr 2015 von PricewaterhouseCoopers zusitzliche Honorare in der Summe
von CHF 192 107 in Rechnung gestellt.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision

Die Aufsichtund Kontrolle der externen Revision wird durch den Priifungsausschuss des Verwaltungsrats wahr-
genommen. An die Sitzungen des Priifungsausschusses ist auch ein Vertreter der Revisionsgesellschaft als
Auskunftsperson eingeladen. Der Priifungsausschuss beurteilt die Leistung, Honorierung und Unabhingigkeit
der externen Revisionsstelle. Kriterien dafiir sind beispielsweise fachliche Kompetenz, Leistungsumfang und
-qualititder schriftlichen Berichte und der miindlichen Stellungnahmen, praktische Umsetzbarkeit der Empfeh-
lungen, transparente und effektive Kommunikation und Koordination sowie Termintreue. Der Priifungsausschuss
priiftjahrlich den Umfangder externen Revision, die Revisionsplanung und die relevanten Abldufe und bespricht
jeweils die Revisionsergebnisse mit den externen Priifern. Das Reporting des externen Revisors umfasst die
Revisionsberichte, den Management Letter und den ausfiithrlichen Bericht der Revisionsstelle zuhanden des
Priifungsausschusses und des Verwaltungsrats fiir das abgeschlossene Geschiftsjahr.

8. INFORMATIONSPOLITIK

In der zweiten Hilfte Mirz, nach Abschluss des Geschiftsjahres, erfolgt die Publikation der ausfiihrlichen
Jahreszahlen im Rahmen einer Medienmitteilung; gleichzeitig wird der Geschiftsbericht online gestellt
(www.orellfuessli.com). Am Folgetag findet eine Finanzanalystenkonferenz statt.

Die Generalversammlung wird jeweils im April oder Mai durchgefiihrt. Nach dem Halbjahres-Abschluss wird
jeweils eine Medienmitteilung des Konzerns publiziert (ca. Mitte August). Die vorgesehenen Publikations-
termine sind online (www.orellfuessli.com/termine) abrufbar.

Die Aktiondre erhalten den Jahresabschluss (Kurzbericht) sowie den Halbjahresbericht zugestellt. Die Medien-
mitteilungen kénnen auch online (www.orellfuessli.com/medienmitteilungen) abgerufen werden.

Borsenrelevante ausserordentliche Ereignisse werden mit Ad-hoc-Mitteilungen veréffentlicht. Die ent-
sprechenden Mitteilungen kdnnen abonniert werden (www.orellfuessli.com/ad_hoc_publizitaet).
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IMPRESSUM, KONTAKT

HINWEIS BETREFFEND ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Alle Aussagen innerhalb dieses Geschiftsberichts, die sich auf die Zukunft beziehen, gewihren keinerlei Garantie
beziiglich der zukiinftigen Leistung. Sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrinkt auf
zukiinftige globale Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivititen

der Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle des Unternehmens liegen und dazu fithren kénnen,
dass die tatsichlichen Entwicklungen und Resultate erheblich von den in diesem Dokument gemachten Aussagen
abweichen konnen. Orell Fissli unterliegt keinerlei Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen aufgrund neuer
Informationen, zukiinftiger Ereignisse oder anderer Griinde anzupassen oder zu dndern.

HERAUSGEBERIN ORELL FUSSLI HOLDING AG, ZURICH

KONZEPT UND GESTALTUNG ECLAT, ERLENBACH ZH

FOTOGRAFIE BEAT SCHWEIZER, BERN (PORTRAT DR. M. SODERBERG: PAOLO DUTTO, ZURICH)
PREPRESS MANAGEMENT DIGITAL DATA AG, LENZBURG

DRUCK NEIDHART +SCHON AG, ZURICH

KLIMANEUTRALER DRUCK, CO,-KOMPENSATION IN ZUSAMMENARBEIT MIT CLIMATE PARTNER
PAPIER ARCTIC VOLUME WHITE, FSC-ZERTIFIZIERT

ClimatePartner® (/Y wx

- Papler aus verantwor-
klimaneutral S Mnomollen Qusien
_— ooy FSC® CO16003

Druck | ID: 53232-1603-1028

DIESER GESCHAFTSBERICHT ERSCHEINT AUCH IN EINER ENGLISCHSPRACHIGEN UBERSETZUNG.

MARZ 2016 — ORELL FUSSLI HOLDING AG, ZURICH, SCHWEIZ
WWW.ORELLFUESSLI.COM

KONTAKTADRESSE INVESTOR RELATIONS
TELEFON +41444667273

FAX +41444667280

E-MAIL INVESTORS@ORELLFUESSLI.COM
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GESCHICHTE DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1519

1531
1576
1761

1766
1770

1780

1798

1827
1843

1880
1890
1897
1911
1992

1996
1999
2001
2002

2003
2004
2007
2008
2013

Firmengrindung durch Christoph Froschauer. Der aus Bayern eingewanderte Drucker wird
Ziircher Biirger, seine Firma wird Staatsdruckerei.

Druck der Foliobibel (sog. «Ziircher Bibel»)

Druck des Stadtplans des Landmessers Jos Murer

Die Verlage Orell und Gessner schliessen sich zusammen und griinden die Orell, Gessner
& Cie. Auch die Buchhandlung von Hans Conrad Gessner geht in dieser Partnerschaft auf.
Hans Rudolf Fissli ibernimmt den Verlag Heidegger & Cie.

Die Verlage Orell, Gessner & Cie. und Fiissli & Cie. fusionieren zur Firma Orell, Gessner,
Fissli & Cie.

Erste Ausgabe der «Ziircher Zeitungy, die ab 1821 unter dem Namen

«Neue Ziircher Zeitungy firmiert. Sie wird 1868 als eigenstindige Aktiengesellschaft
ausgegliedert.

Die Familie Gessner zieht sich aus der Partnerschaft zuriick, Verlag und Buchhandlungen
heissen nun Orell Fiissli & Cie.

Druck der ersten Wertpapiere

Druck der ersten Briefmarken in Kontinentaleuropa bzw. der zweiten Serie weltweit,
«Ziiri 4» und «Zri 6»

Entwicklung des Zehnfarben-Fotochromdruckes

Umwandlung in eine Aktiengesellschaft (Art. Institut Orell Fiissli AG)

Kotierung an der Ziircher Borse

Beginn der Banknotenherstellung fiir die Schweizerische Nationalbank

Grtndung der Orell Fissli Buchhandlungs AG mit Beteiligung von H. Hugendubel,
Deutschland

Start des Internetbuchhandels auf www.books.ch

Umstrukturierung zur Orell Fissli Holding AG

Ubernahme der Teledata AG

Ubernahme einer Mehrheitsbeteiligung an der Atlantic Zeiser Gruppe (Deutschland),

die 2005 vollstindig ibernommen wird.

Ubernahme der Verlage Atlantis und pro juventute

Ubernahme der Rosslitor Biicher AG, St. Gallen

Ubernahme des Globi Verlages, Ziirich

Verkauf Division Orell Fissli Wirtschaftsinformationen

Zusammenschluss Orell Fiissli Buchhandlungs AG und Thalia Biicher AG zur Orell Fiissli
Thalia AG






