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Agenda

Begrissung Dr. Anton Bleikolm, VR Prasident Orell Fissli
Ergebnis 2018 Martin Buyle, CEO Orell Fussli
Ausblick 2019, GV 2019 Dr. Anton Bleikolm, VR Prasident Orell Fissli
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Begrussung
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Uberblick Entwicklungen Orell Fiussli Gruppe

— Sicherheitsdruck — Buchhandel
— Beginnende Veranderung im — Marktseitige Herausforderungen
Produktmix — Zusammenlegung B2B-Geschaft
— Steigerung Drittkundengeschaft mit Delivros AG
— Operational Excellence — Starkung der Vertriebsflhrung
— Zeiser — Verlag
— Verkauf von verlustbringenden — Rucklaufiger Umsatz im Kinder-
Unternehmensteilen buch und Sachbuch
— Klare und profitable Neupositio- — Verlustsituation
nierung
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Ergebnis 2018
Orell Fussli Gruppe
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NettoerlOos aus Lieferungen und Leistungen (1)

Orell Fussli Gruppe
CHF Mio.
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NettoerlOs aus Lieferungen und Leistungen (2)

Divisionen
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Betriebsergebnis (EBIT) (1)

Orell Fussli Gruppe
CHF Mio.
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Betriebsergebnis (EBIT) (2)

Divisionen
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Bilanz

ORELL FUSSLI GRUPPE

fmqrell
fiissli

CHF Mio. 31.12.16 % 31.12.17 % 31.12.18 %
Bilanzsumme 235.9 100.0 229.5 100.0 223.5 100.0
Umlaufvermégen 158.9 67.4 154.3 67.2 164.8 73.8
davon Flussige Mittel 70.0 86.0 100.0
Anlagevermoégen 770 32.6 75.2 32.8 58.6 26.2
Fremdkapital 755 320 73.3 319 75.0 33.5
rsige Verbindichkeiten 385 3.3 420
Eigenkapital 160.4 68.0 156.2 68.1 148.5 66.5
davon Anteil Minderheiten 13.8 10.8 6.9
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Geldflussrechnung (1)

ORELL FUSSLI GRUPPE
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fiissli

CHF Mio. 2016 2017 2018
Jahresergebnis 12.3 6.4 -47.1
Abschreibungen 14.4 14.9 14.2
Egigi:]ugnegnen aus Lieferungen und 6.1 6.3 120
Veranderung sonstige Forderungen -3.6 10.0 -7.0
Veranderung sonstige Verbindlichkeiten -9.8 3.2 9.3
Sonstige 0.2 8.0 59.1
Geldfluss aus Betriebstéatigkeit 15.7 39.4 16.5
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Geldflussrechnung (2)

ORELL FUSSLI GRUPPE

fmqrell
fiissli

CHF Mio. 2016 2017 2018
Investitionen in Sachanlagen -7.4 -8.2 -9.0
Sonstige -0.5 -3.1 18.0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -7.9 -11.3 9.0
,:\/Ilijr?dz:rhritejggnKapitalherabsetzung 0.0 24 00
Dividenden an Minderheiten -2.9 2.7 -1.6
Ausbezahlte Dividenden -7.8 -7.8 -7.8
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -10.8 -13.0 -10.6
Veradnderung flussige Mittel -3.2 16.0 14.0
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Kennzahlen

ORELL FUSSLI GRUPPE

fmqrell
fiissli

CHF Mio. 2016 2017 2018
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 298.9 288.5 264.9
EBITDA vor Sondereffekten 34.9 33.8 34.6
Betriebsergebnis vor Sondereffekten 20.3 17.9 20.1
Sondereffekte -1.8 -5.3 -8.1
Betriebsergebnis (EBIT) 18.5 12.6 12.0
Jahresergebnis vor a.o. Ergebnis 12.3 6.4 6.9
Jahresergebnis ohne Minderheitsanteile 10.8 4.8 -50.1
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Netto verfugbare FlUssige Mittel persii2

ORELL FUSSLI GRUPPE

CHF Mio. 2016 2017 2018
Flissige Mittel 69.9 85.9 100.0
Vorauszahlungen von Kunden -29.4 -31.6 -37.8
Finanzforderungen/-verbindlichkeiten -1.1 -3.6 -1.6
Flissige Mittel netto 39.4 50.7 60.6

davon Anteile andere Aktionére 19.5 11.3 8.5

Verfigbare FlUssige Mittel netto 19.9 39.4 52.1
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Aktienkennzahlen

ORELL FUSSLI GRUPPE

fmqrell
fiissli

2016 2017 2018
Jahresendkurs in CHF 125.00 112.80 87.50
vor a0, Ergetnie 551 244 203
Dividende pro Aktie in CHF 4.00 4.00 6.00
Dividendenrendite 3.2% 3.5% 6.9%
Ausschuittungsquote vor a.o. Ergebnis 72.6% 164.3% 296.2%
oy Mereen
Kurs-Gewinn-Verhaltnis vor a.o. Ergebnis 22.7 46.3 43.2
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Personalbestand

FTE 2016 2017 2018
Orell Fussli Gruppe 881 867 807
Atlantic Zeiser 316 313 267
Sicherheitsdruck 244 248 251
Buchhandel 268 255 238
Diverse 53 51 51
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Divisionen
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zelser
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Zusammenfassung 2018

— Verkauf der Geschaftsfelder Kartenpersonalisierungssysteme, Verpackung sowie der
Anteile an der Tritron GmbH, Battenberg an die Coesia S.p.A., Bologna/IT
— Als Folge davon Nettoerlose rucklaufig gegentber 2017

— Seit 1. Oktober 2018 Firmierung als Zeiser GmbH
— Hoher Auftragsbestand Banknotenserialisierung

— Solide Marktpositionierung im Bereich Banknotenserialisierung

— Gewinnung von neuen Pass-Projekten

© 2018 ORELL FUSSLI, Switzerland
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Strategische Neuausrichtung Zeiser (1)

Motivation flr die strategische Neuausrichtung

Konzentration auf Geschaftsbereiche mit Potential zur marktbestimmenden
Position

Fehlender Erfolg des Geschaftsbereiches Verpackung durch unzureichenden
Marktzugang

Aufbau einer durchgangigen Geschéftslogik und einer klaren ldentitat des
Unternehmens

Fokussierung auf die Kernkompetenzen des Unternehmens

Nachhaltige Verbesserung der Ergebnisposition
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Strategische Neuausrichtung Zeiser (2)

2018
17. Mai 30. September
| A Z =
Signing Closing

e

ATLANTIC ZEISER | <= =

CREATING IDENTITY

Verkaufsumfang an Coesia S.p.A./Bologna:

- Betriebsteile in den Geschaftsfeldern Kartenpersonalisierungssysteme und
Verpackung

- Anteile an der Tritron GmbH/Battenberg (Entwicklung von Digitaldruck-Tinten)
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Strategische Neuausrichtung Zeiser (3)

Steckbrief Zeiser

— Anwendungsbereiche

Impact Druck Banknotenkontrolle Steuerbanderolen

— Umsatzgrossenordnung ca. EUR 20 Mio. bei ca. 120 Mitarbeitenden
— Standorte: Emmingen/D, Andover/UK, West Caldwell/USA
— Markte: OEM-Maschinenhersteller sowie Sicherheitsdruckereien

— Weltweit fUhrende Marktposition
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Kennzahlen Zeiser

EUR Mio. 2016 2017 2018
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 66.2 50.2 43.9
Betriebsleistung 62.9 48.5 45.2
EBITDA 3.2 -4.0 -6.3
EBIT vor Sondereffekten 3.6 -1.8 -1.0
EBIT 1.8 -6.0 -7.4
EBIT Marge 2.7% -12.0% -17.0%
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Ergebniseffekt Transaktion Atlantic Zeiser

CHF Mio. 2018
Ergebniseffekt total -61.4
Sondereffekt -7.4
Optimierung, Neuaufstellung Division Zeiser -7.4
Ausserordentliches Ergebnis -54.0
Ausbuchung des verkauften Nettovermdgens -22.2
Ausbuchung Goodwill aus dem Eigenkapital -42.3
Ausbuchung Wahrungsdifferenzen Eigenkapital -12.3
Verkaufs- und Beratungskosten -1.2

Kaufpreis und Ausgleich geldwerte Positionen 23.9
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Ausblick 2019

— Fortfuhrung und Abschluss Anpassung der organisatorischen Strukturen
— Definition und Einfihrung verschlankter Geschéaftsprozesse

— ldentifikation von zuséatzlichen synergetischen Geschaftsmaglichkeiten
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Sicherheitsdruck
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Ruckblick 2018

— Emission 9. Serie 200-Franken-Note

— Akquisition von neuen Drittkundenauftragen

— Pre-Qualifizierung durch potentielle Neukunden; Fokussierung auf Marktausbau
— Weitere operative Verbesserung

— Abschluss Ausbau der Banknotenendverarbeitung

— Investitionen in Gebaude, Sicherheit und Infrastruktur
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Kennzahlen Sicherheitsdruck
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CHF Mio. 2016 2017 2018
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 121.2 129.8 112.3
EBITDA 28.5 31.6 29.4
EBIT 17.4 20.1 18.0
EBIT Marge 14.4% 15.5% 16.0%
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Ausblick 2019 — 2021

— Festigung der Positionierung als Losungsanbieter fur anspruchsvolle Banknoten und
ID-Dokumente

— Erhéhung der Menge von neu akquirierten Banknoten fur Drittkunden zur
Kompensation rucklaufiger Produktionsmengen fir zwei Ankerkunden

— Anstreben von langfristigen Vertragsverhéaltnissen und Konzentration auf das
optimale Mengen-/Margenverhaltnis

— Mittelfristige Harmonisierung von vorhandenen Kapazitaten und der Nachfrage am
Markt

— Fortsetzung der Erhdhung der operativen Leistungsfahigkeit als Imperativ

— ldentifikation und Umsetzung von synergetischen Mdglichkeiten zur

Geschaftsentwicklung
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Beteiligung an der Landqgart AG

— Motivation fir die Beteiligung:
— Sicherung der Lieferfahigkeit fir das Substrat des Schweizer Frankens
(Durasafe)
— Eroffnung von Maoglichkeiten zur strategischen Zusammenarbeit in der
Marktbearbeitung
— Finanzielles Engagement Orell Fussli:
— 2017: Erwerb der Beteiligung in Hohe von CHF 2.15 Mio.
— 2018: Beteiligung an der Restrukturierung in Hohe von CHF 1 Mio.
— 2019: keine weitere finanzielle Beteiligung vorgesehen, dadurch Reduktion des
Minderheitsanteils.

— Gemeinsame Nutzung marktseitiger Chancen; Einbringung von Industrie-Know-How
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Buchhandel
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Ruckblick 2018

— Ca. 1% Umsatzrickgang im Schweizer Buchmarkt im Vergleich zum Vorjahr

— Erstes Jahr nach der kompletten Markenmigration auf «Orell Fussli» und
www.orellfissli.ch

— Leichte Steigerung im Nettoerlos (+0.5%)

— Starkes Wachstum im digitalen Sortiment (16% im Vergleich zum Vorjahr)

— Optimierung der Verkaufsflachen in Basel, St. Gallen und Frauenfeld

— Neue Standorte in Zurich, Europaallee und Pfaffikon, Seedamm Center

— Neue Community «Young Circle» (Kundenbindungsprogramm flr Jugendliche)

— Ubernahme Leitung Buchhandel durch Pascal Schneebeli im Januar 2018

© 2018 ORELL FUSSLI, Switzerland
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CHF Mio. 2016 2017 2018
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 94.8 91.7 92.2 |
EBITDA 3.6 3.2 6.5
EBIT 2.0 1.6 5.0
EBIT Marge 2.1% 1.7% 5.4%
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Ausblick 2019

— Umsetzung weiterer Massnahmenpakete nach Abschluss des ersten 3-Jahres-
Paketes im Transformationsprogramm

— Erneuerung und Modernisierung weiterer Filialen (Zurich Flughafen, Thun,

Winterthur, Baden, Brugg)

— Ausbau des Umsatzes mit Geschaftskunden in der neuen gemeinsamen Firma
Delivros Orell Fissli AG
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Verlag
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Ruckblick 2018, Ausblick 2019

— Nettoerlos ca. 9% unter dem Vorjahr
— Stabile Umsatze bei Lernmedien und Juristische Medien
— RuUcklaufige Absatze im Sachbuch durch geringere Anzahl Titel

— Kinderbuch: ricklaufiger Umsatz beim «Globi»

— Neue Leitung seit Februar 2019

— Uberprufung der programmatischen Ausrichtung des Verlags

© 2018 ORELL FUSSLI, Switzerland
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Generalversammlung 15. Mai 2019
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Generalversammlung 15. Mai 2019

Ort und Zeit
— SIX ConventionPoint, «Auditorium», Pfingstweidstrasse 110, 8005 Zirich
— Tuaroffnung 09.00 Uhr, Start GV 10.00 Uhr

Traktanden
— Wahlen von Verwaltungsrat, Prasidium, Vergutungsausschuss, unabhangige

Stimmrechtsvertreter, Revisionsstelle

— Abstimmung Uber den Vergutungsbericht 2018 (konsultativ) sowie Uber die Vergitungen
VR 2019/2020 sowie Geschaftsleitung 2020
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Dividendenantrag

Antrag an die Generalversammlung vom 15. Mai 2019

Dividende pro Aktie

regulare Dividende CHF 4.00
Jubilaumsdividende (einmalig) CHF 2.00
Gesamt CHF 6.00
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Safe Harbor Erklarung

US PRIVATE SECURITIES LITIGATION REFORM ACT 1995

Diese Prasentation enthélt zukunftsorientierte Aussagen, darunter u.a. Prognosen Uber die
kiinftige Wertentwicklung von Material und Produkten, die mit Risiken und Unwégbarkeiten
verbunden sind. Diese Aussagen kdnnen sich dndern, und zwar aufgrund bekannter
Risiken, die zu gegebener Zeit in den betreffenden Eingaben der Gesellschaft genannt
werden, oder aufgrund anderweitiger bekannter bzw. unbekannter Risiken sowie
verschiedener anderer Faktoren, so dass die tatsachlichen Ergebnisse oder
Wertentwicklungen wesentlich von den hierin enthaltenen Aussagen abweichen kdnnen.
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