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NETTOERLOS

in Mio. CHF

Das Jahr 2020 stand ganz im Zeichen der COVID-19-Pandemie. Das Virus hat das gesellschaftliche Leben
im vergangenen Jahr grundlegend verandert und stellte jeden Menschen, die Gesellschaft und die
Wirtschaft vor grosse Herausforderungen. Regierungen waren veranlasst, weitreichende Massnahmen zur
Einddmmung der Pandemie zu verordnen. So auch in der Schweiz. Die Einschrankungen haben die
Gesellschaft und die Wirtschaft auf eine harte Probe gestellt und wir missen wohl mit langfristigen
Auswirkungen der Pandemie rechnen.

Orell Fissli zeigte in diesem schwierigen Jahr Krisenfestigkeit. Dank unseres robusten Geschaftsmodells,
einer soliden Bilanz, eines umfassenden Krisenmanagements sowie flexiblen und engagierten Mitarbeitenden
vermochten wir die negativen Auswirkungen der Pandemie zu einem erheblichen Teil einzugrenzen.
Orell Fissli konnte sich 2020 in einem schwierigen Marktumfeld behaupten. Obwohl der Umsatz als auch
die Profitabilitat tiefer als im Vorjahr ausfielen und der Cashflow aufgrund von hohen Investitionen negativ
war, sind wir dank unserer soliden Bilanz in der Lage, lhnen fir das Geschéaftsjahr 2020 eine
Dividende zu zahlen.

Das solide Ergebnis basiert auf unseren beiden Pfeilern Sicherheit und Bildung: Einem Schweiz-Fokus beim
Buchhandel und einem internationalen Geschaft mit langfristigen Staatsauftragen im Sicherheitsdruck.
Dies hat uns in der Corona-Krise geholfen. Zudem stellten wir gleichzeitig sicher, dass wir fir die wirt-
schaftliche Erholung und die Zukunft optimal vorbereitet sind. Im vergangenen Jahr haben wir weiter an
der Entwicklung unseres Konzerns gearbeitet, in die Erneuerung unserer Maschinen und Technologien
investiert und die Digitalisierung vorangetrieben. Die COVID-19-Pandemie beschleunigte die Digitalisierung
noch einmal deutlich und unterstreicht die Richtigkeit des Engagements von Orell Fissli in E-Commerce,
digitale ID-Lésungen und E-Learning.

Auch 2020 war der Markt fiir Banknoten und Wertdokumente intakt und die Nachfrage nach Banknoten
wahrend der COVID-19-Pandemie solide. Die Fundamentaldaten des Marktes fiir Banknoten und
Wertdokumente sind robust und der Markt wéchst jahrlich um 4% bzw. 6%. Gerade in Krisenzeiten
gewinnt Bargeld als Wertaufbewahrungsmittel verstarkt an Bedeutung. Trotzdem ist das Geschéaftsumfeld
in den letzten Jahren spiirbar anspruchsvoller geworden. Uberkapazitiaten im Markt fir Sicherheitsdruck
fihrten zu Preisdruck und erhéhter Wettbewerbsintensitat. Auch der Buchhandel in der Schweiz blickt auf
ein anspruchsvolles Jahr zuriick, dies vor allem wegen des Lockdowns im Friihjahr und der kantonal sehr
unterschiedlichen Corona-Vorschriften fiir den Detailhandel.

Operativ verlief das Geschaftsjahr 2020 fiir den Orell Fussli Konzern den Erwartungen entsprechend.
Sowohl Auftragsbestand als auch Auftragseingang befanden sich auf einem soliden Niveau. Der Nettoerlds
des Orell Fiissli Konzerns reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 8% auf CHF 218.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 237.4 Mio.), was sich mit dem schwierigen Marktumfeld, den Auftragsverschiebungen im
Sicherheitsdruck und dem Verkauf einer Aktivitat von Zeiser im Vorjahr erklaren lasst. Das Betriebsergebnis
(EBIT) verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr auf CHF 14.4 Mio. (Vorjahr CHF 18.2 Mio.). Das Jahresergebnis
erhdhte sich bedingt durch Steuer- und Finanzeffekte auf CHF 15.0 Mio. (Vorjahr CHF 10.9 Mio). Die
Eigenkapitalquote ist mit 68.4% im Vergleich zum Vorjahr leicht héher (Vorjahr 66.8%).

In der Division Sicherheitsdruck verbinden wir technologisch hochkomplexe Sicherheitsmerkmale mit
einzigartigen Kompetenzen in der Drucktechnik. Als langjéhriger Partner des Staates und fiihrender
Spezialist fur Sicherheitstechnologien und Individualisierung von Wertdokumenten bieten wir sichere und
innovative Lésungen fiir Banknoten, Wertdokumente und individuelle Identitatsdokumente an. Das Geschéaft
zeichnete sich auch in der Pandemie durch Stabilitédt aus, auch wenn das Marktumfeld derzeit schwierig
ist. 2020 konnten die Gestaltung und die Produktion neuer Banknoten fiir Costa Rica und Bahamas erfolg-
reich lanciert und die Arbeiten an der nachsten Generation des Schweizer Passes und Fahrausweises weiter
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vorangetrieben werden. Trotz pandemiebedingter Reisebeschrankungen, die zu Verschiebungen bei der
Auftragsakquisition im Projektgeschéft fiihrten, konnten neue Auftrage im Exportgeschaft gewonnen und
auf 63% des Gesamtvolumens gesteigert werden. Der Riickgang des Druckvolumens, verursacht durch die
Ende September 2019 abgeschlossenen Erstausgaben der neunten Schweizer Banknotenserie, konnte durch
den Gewinn neuer Kunden jedoch nicht vollumféanglich kompensiert werden. Folglich blieb der Umsatz
2020 wie erwartet leicht unter dem Vorjahresniveau.

Die Division Zeiser blickt auf ein gutes Geschéftsjahr zurick und konnte von der erfolgreichen
Neuausrichtung und Fokussierung auf den Bereich Serialisierung von Wertdokumenten wie Banknoten und
Péassen profitieren. Fir die Zukunft werden wir zudem strategische Moglichkeiten prifen, wie die
Banknotenserialisierung und die Individualisierung von Sicherheitsdokumenten weiterentwickelt werden
kénnen. Fir das abgelaufene Geschaftsjahr konnte Zeiser die Profitabilitat gegentiber dem Vorjahr noch-
mals steigern und der Auftragsbestand lag zum Jahresende auf hohem Niveau. Damit kann Zeiser das Jahr
2021 zuversichtlich angehen.

Der Buchhandel behauptete sich trotz COVID-19-Pandemie erstaunlich gut und vermochte das Geschaftsjahr
leicht unter Vorjahr abzuschliessen. Das Ergebnis stellt in Anbetracht der coronabedingten Einschrankungen
und zeitweisen Schliessung unserer Buchladen sowie wegen des Umbaus unserer gréssten Filiale Kramhof
in Zurich eine ausserordentliche Leistung der Division dar. Die tiber mehrere Jahre aufgebaute und nun
sehr starke Position von Orell Fiissli Thaliaim Onlinehandel war der Schliissel dazu, dass der Umsatzriickgang
im vergangenen Jahr in Grenzen gehalten werden konnte. Die Division konnte auch im schwierigen Jahr
2020 die Position als Schweizer Marktfiihrer im Buchhandel festigen und Marktanteile dazugewinnen.
Wir werden die Omnichannel-Strategie, die Umsetzung der Sortimentsstrategie, die Erweiterung des
Filialnetzes und den Ausbau des Geschéaftskundenbereichs konsequent weiter vorantreiben.

Der Orell Fissli Verlag hat im abgelaufenen Geschéftsjahr die Transformation erfolgreich abgeschlossen
und konzentriert sich kiinftig auf Lern- und Juristische Medien sowie auf die bekannten Kinderbuchmarken
Globi und Carigiet fiir Kinder im Primarschulalter. Der Verlag verfiigt in diesem Bereich tber ein starkes
und etabliertes Programm und wir sehen attraktives Potenzial fir die Weiterentwicklung des
Geschaftsbereichs und den Ausbau der Marktposition. Die COVID-19-Pandemie hat auch beim Thema
digitales Lernen nochmals fiir einen Schub gesorgt.

Mit dem Verkauf des Atlantis Verlags konnte Ende 2020 der vor zwei Jahren eingeleitete
Strategietberprifungsprozess des Konzerns abgeschlossen werden. Dieser hat zu einer Starkung der
Marktposition der Divisionen beigetragen, die nun alle profitabel arbeiten. Orell Fussli ist heute noch klarer
strukturiert, arbeitet effizienter und konzentriert sich auf ausgewahlte Bereiche der Wachstumstrends
Sicherheit und Bildung. Auf dieser gesunden Basis méchten wir unser Geschaft weiterentwickeln und die
Zukunftsgestaltung von Orell Fissli aktiv angehen. Die Strukturen und Finanzen sind vorhanden.
Attraktive Moglichkeiten sehen wir sowohl im Bereich Sicherheit als auch im Bereich Bildung. Beim Thema
Sicherheit etwa gewinnen der Schutz physischer Wertanlagen gegen Missbrauch und Falschung sowie das
Verwalten und Nutzen von Identitaten mit der Digitalisierung weiter an Bedeutung. Weitere Opportunitaten
bietet die steigende Nachfrage nach Online-Dienstleistungen, die immer mehr Behérden, Kantone und
Gemeinden anbieten. Die digitale ID ist dazu ein zentraler Schlissel. In diesem Bereich entsteht in den
niachsten Jahren ein neues und attraktives Okosystem an Dienstleistungen. Hier sehen wir Chancen fiir
Orell Fussli, sich zu engagieren. Ein erster Schritt war die strategische Partnerschaft mit der Ziircher Firma
Procivis AG. Auch das Thema Bildung wird zu einem immer wichtigeren Schlissel des Wohlstands.
Gegenwartig evaluieren wir diverse strategische Optionen, um unser Bildungsgeschéaft sowohl analog wie
auch digital weiter zu stérken.
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Im vergangenen Geschaftsjahr wurden auch zentrale Veranderungen auf Konzernstufe von Orell Fissli
vorgenommen. Zur Vereinfachung der Konzernstruktur und zur betrieblichen Optimierung im administra-
tiven Bereich wurden die Orell Fissli Holding AG und ihre 100% Tochtergesellschaften in der Schweiz zur
neuen Orell Fissli AG fusioniert. Ebenso wurden betriebliche Ablaufe und die IT optimiert und das Corporate
Design des Konzerns wurde Uberarbeitet.

Orell Fussli hat zudem die Fachexpertise und Diversitat auf allen Fihrungsstufen gezielt gestéarkt.
Neu wurden Mirjana Blume, Dr. Martin Folini und Dr. Luka Miiller in den Verwaltungsrat gewahlt. Sie
bringen wertvolles juristisches, digitales und operatives Know-how in den Verwaltungsrat. Auf Stufe
Geschéaftsleitung wurde Désirée Heutschi zur neuen Leiterin Unternehmensentwicklung ernannt.
Frau Heutschi verfiigt iber umfassende Erfahrung aus der Softwareindustrie und im Innovationsmanagement.
Sie wird sich unter anderem um den Aufbau digitaler Geschéftsfelder des Orell Fissli Konzerns kiimmern.
Dariiber hinaus wurden mit Frau Martina Barth als Leiterin der Orell Fussli Verlage und Frau Sonja Litolf-
Strupler als Leiterin Human Resources zwei weitere Frauen in zentrale Fiihrungspositionen berufen.
Beat Miiller, unser langjéhriger CFO, wird Ende Juli 2021 in den Ruhestand treten. Neuer CFO wird Reto
Janser. Er bringt breite internationale Erfahrung als CFO aus Industrie- und Dienstleistungsunternehmen mit.

Aufgrund der weiterhin sehr préasenten COVID-19-Pandemie sind Prognosen fiir 2021 ausserordentlich
schwierig. Basierend auf den Erfahrungen aus dem vergangenen Jahr erwarten wir bei Zeiser und im
Buchhandel ein Geschaft auf dhnlichem Niveau wie 2020. Beim Sicherheitsdruck gehen wir aufgrund des
gegenwartigen Produktmix im Auftragsbestand von einem leicht tieferen Umsatzvolumen aus. Fir den
gesamten Orell Fissli Konzern erwarten wir deshalb fiir das laufende Jahr einen etwas reduzierten
Nettoerlds, aber weiterhin eine EBIT-Marge im mittleren einstelligen Bereich.

Der Verwaltungsrat empfiehlt den Aktionarinnen und Aktionaren, an der Generalversammlung vom 11. Mai 2021
eine Dividende in Hohe von CHF 3.00 pro Aktie zu genehmigen. Es ist uns ein Anliegen, unsere Aktionérinnen
und Aktionaren regelméssig und auch in schwierigem Umfeld am Unternehmenserfolg zu beteiligen.

Wir bedanken uns ganz herzlich bei unseren Mitarbeitenden in allen Gesellschaften fiir ihr Engagement in
einem schwierigen Jahr, bei unseren Kundinnen und Kunden und Partnern fir die anhaltende Treue und

beilhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, fiir das grosse Vertrauen in uns und das Unternehmen Orell Fussli.

Zirich, im Marz 2021

K@ lle 1= (L

DR. ANTON BLEIKOLM DANIEL LINK
Prdsident des Verwaltungsrats CEO

VERWALTUNGSRAT ORELL FUSSLI AG

Dr. Anton Bleikolm
Dr. Martin Folini'
Mirjana Blume 2

Dr. Thomas Moser'
Dr. Luka Miiller
Dieter Widmer 2

Prasident

Vizeprasident

' Mitglied des Vergiitungsausschusses
2 Mitglied des Prifungsausschusses
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Kennzahlen
2020

ERFOLGSRECHNUNG NETTOERLOS
in Mio. CHF 2020 2019 2018 2017 2016 in Mio. CHF
Nettoerlos 218.6 237.4 264.9 288.5 298.9
davon Sicherheitsdruck 87.3 101.2 112.3 129.8 121.2
davon Zeiser 24.8 29.2 50.7 55.9 72.2 °
davon Buchhandel 96.2 97.4 92.2 91.7 94.8
davon Verlag 10.3 9.8 10.1 11.1 10.8
EBITDA
(EBIT + Abschreibungen/Wertberichtigungen) 24.1 29.2 26.5 28.5 33.1
in % Nettoerlés 11.0% 12.3% 10.0% 9.9% 11.1%
Abschreibungen und Wertminderungen -9.7 -11.0 -14.5 -15.9 -14.6
EBIT 14.4 18.2 12.0 12.6 18.5
davon Sicherheitsdruck 5.5 9.2 18.0 20.1 17.4
davon Zeiser 5.3 6.4 -8.5 -6.7 2.0
davon Buchhandel 5.5 6.5 5.0 1.6 2.0
davon Verlag 1.0 -1.2 -0.3 -0.1 -0.9
in % Nettoerlés 6.6% 7.7% 4.5% 4.4% 6.2%
Sondereffekte (in EBIT enthalten) 0.2 -1.5 -8.1 -5.3 -1.8
davon Sicherheitsdruck - -2.1 -0.8 - -
Restrukturierungskosten = -1.4 = = =
Wertberichtigungen - -0.7 - - -
Strategieberatung - - -0.8 - -
davon Zeiser 0.2 1.6 -7.3 -4.6 -1.9
Restrukturierungskosten 0.2 2.8 =70 = =
Wertberichtigungen - -1.2 - -4.6 -1.9
davon Buchhandel - - - -0.2 ON5
Restrukturierungskosten = = = -0.7 0.5
Wertberichtigungen = = = 0.5 =
davon Verlag -0.0 -1.0 - - -0.3
Restrukturierungskosten -0.0 -0.4 - - -
Wertberichtigungen = -0.6 = - -0.3
davon Sonstige - - - -0.5 -0.1
Restrukturierungskosten - - - -0.5 -0.1
EBIT vor Sondereffekten 14.2 19.7 20.1 17.9 20.3 EBIT
davon Sicherheitsdruck 5.5 11.3 18.8 20.1 17.4  YOR SONDEREFFEKTEN
davon Zeiser 5.1 4.8 -1.2 -2.1 5.9  OAMmCED
davon Buchhandel 5.5 6.5 5.0 1.8 1.5
davon Verlag 1.1 -0.1 -0.3 -0.1 -0.6
[}
Jahresergebnis 15.0 10.9 -47.2 6.4 12.3
Jahresergebnis in % Nettoerlos 6.9% 4.6% -17.8% 2.2% 4.1%
Jahresergebnis vor a.o. Ergebnis 15.0 10.9 6.9 6.4 12.3
Jahresergebnis
vor a.o. Ergebnis in % Nettoerlos 6.9% 4.6% 2.6% 2.2% 4.1%
Anteil Minderheiten am Jahresergebnis 2.1 2.4 2.9 1.6 1.5
Jahresergebnis
nach Minderheiten ohne a.o. Ergebnis 12.9 . 4.0 4.8 10.8
Jahresergebnis nach Minderheiten 12.9 8.5 -50.1 4.8 10.8
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KENNZAHLEN

EIGENFINANZIERUNGSGRAD BILANZ
in Mio. CHF 2020 2019 2018 2017 2016
Anlagevermégen 62.3 50.8 58.6 75.2 77.0
6 8 40 Bilanzsumme 211.1 221.1 223.5 229.5 235.9
° /O Eigenkapital 144.5 147.8 148.5 156.2 160.4
davon Anteil Minderheiten 9.0 9.6 6.9 10.8 13.8
Eigenfinanzierungsgrad 68.4% 66.8% 66.5% 68.1% 68.0%
ROCE WEITERE KENNZAHLEN
2020 2019 2018 2017 2016
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 11.9 20.8 16.5 39.4 15.7
O Verinderung des Nettoumlaufvermégens ” 12.4 2.4 9.7 -16.3 11.6
° /O Anteil Minderheiten am Jahresergebnis =21, -2.4 -2.9 =16 -1.5
Geldfluss aus Betriebstatigkeit, angepasst 22.2 20.8 23.3 21.4 25.8
Investitionen 23.3 5.4 10.0 9.5 8.2
in Sachanlagevermégen 18.6 4.6 9.0 8.2 7.4
in immaterielles Anlagevermégen 0.5 0.8 1.0 1.2 0.7
in sonstiges Anlagevermégen 4.2 - - 0.1 0.1
Free Cash Flow, angepasst -1.1 15.4 13.3 11.9 17.6
Mitarbeiterbestand FTE (Jahresdurchschnitt) 572.0 639.0 807.0 867.0 881.0
Mitarbeiterbestand FTE (per 31.12.) 581.0 627.0 691.0 884.0 910.0
ROCE (NOPAT/Capital Employed)? 9.9% 10.4% 4.9% 3.5% 7.1%
GEWINN PRO AKTIE AKTIENKENNZAHLEN
in CHF in CHF 2020 2019 2018 2017 2016
Jahresendkurs 107.00 99.50 87.50 112.80 125.00
Gewinn/Verlust pro Aktie 6.61 4.33 -25.56 2.44 5.51
° Gewinn/Verlust pro Aktie vor a.o. Ergebnis 6.61 4.33 2.03 2.44 5.51
Dividende pro Aktie 3.00 6.00 6.00 4.00 4.00
Dividendenrendite 2.8% 6.0% 6.9% 3.5% 3.2%
Ausschuttungsquote vor a.o. Ergebnis 45.4% 138.6% 296.2% 164.3% 72.6%
Kurs-Gewinn-Verhiltnis vor a.o. Ergebnis 16.2 23.0 43.2 46.3 22.7

" Veranderung des Nettoumlaufvermégens: Summe aus Verinderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Veranderung Waren und
Vorrate, Verdnderung Sonstige Forderungen, Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Veranderung Sonstige

Verbindlichkeiten
2 NOPAT: EBIT minus Ertragsteuern

Capital Employed: durchschnittliches Eigenkapital plus durchschnittliches verzinsliches Fremdkapital plus durchschnittliche

Pensionskassenverpflichtungen
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ENTWICKLUNG AKTIENKURS

KENNZAHLEN

DIVIDENDENINFORMATIONEN ?
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Geschaftsgang

2020

Im Geschdftsjahr 2020 reduzierten sich der Nettoerlos und das Betriebsergebnis (EBIT) des Orell Fiissli Konzerns
gegeniiber dem Vorjahr. Der Grossteil des Riickgangs ist auf das coronabedingt schwierige Marktumfeld,
die Verschiebung bei Auftrdgen im Sicherheitsdruck und den Verkauf einer Aktivitit von Zeiser im Vorjahr
zuriickzufiihren.

Orell Fussli erzielte im Geschéftsjahr 2020 ein den Erwartungen entsprechendes Ergebnis. Der Nettoerlds
lag im abgelaufenen Geschéftsjahr 8% unter der Vorjahresperiode und belief sich auf CHF 218.6 Mio. (Vorjahr
CHF 237.4 Mio.). Das Betriebsergebnis (EBIT) betrug CHF 14.4 Mio., was einer Reduktion von 20% im Vergleich
zum Vorjahr (CHF 18.2 Mio.) entspricht. Das Jahresergebnis des Orell Fiissli Konzerns fiir das Geschaftsjahr
2020 erhdhte sich bedingt durch Steuer- und Finanzeffekte auf CHF 15.0 Mio. (Vorjahr CHF 10.9 Mio.). Das
Eigenkapital inklusive Minderheitsanteilen ist mit CHF 144.5 Mio. (Vorjahr CHF 147.8 Mio.) leicht reduziert.
Die Eigenkapitalquote liegt mit 68.4% leicht iiber dem Vorjahr (66.8%).

SEGMENTZAHLEN
in CHF 1000 2020 2019 2018 2017 2016
Division Sicherheitsdruck
Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen 87 301 101175 112318 129 845 121183
Betriebsergebnis vor Sondereffekten 5511 11275 18767 20 145 17 432
Betriebsergebnis (EBIT) 5511 9209 18 020 20 145 17 432
Division Zeiser (bis 2017 Atlantic Zeiser)
Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen 24790 29 186 50708 55850 72198
Betriebsergebnis vor Sondereffekten 5103 4804 -1162 -2062 3892
Betriebsergebnis (EBIT) 5291 6416 -8524 -6723 1958
Division Buchhandel
Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen 96213 97 353 92171 91673 94776
Betriebsergebnis vor Sondereffekten 5505 6508 4970 1971 1550
Betriebsergebnis (EBIT) 5505 6508 4970 1587 2022

NETTOERLOS
SICHERHEITSDRUCK

in Mio. CHF

87.3

Division Sicherheitsdruck

Die Division Sicherheitsdruck erzielte 2020 einen Nettoerlés von CHF 87.3 Mio. Dies entspricht gegeniiber
dem Vorjahr einer Reduktion um 14% (Vorjahr CHF 101.2 Mio.). Der Riickgang im Nettoerlds geht insbesondere
auf einen sich dndernden Produktmix mit einem hohen Anteil des Exportgeschafts mit weniger komplexen
Banknoten (63% der Gesamtabsatzmenge) zuriick. Die COVID-19-Pandemie hat durch temporér reduzierte
Produktionsleistung ebenfalls einen leichten Einfluss auf den Nettoerlés genommen. Trotz einer weiteren
Reduktion der Fixkosten gegeniiber dem Vorjahr konnte der Riickgang im Bruttogewinn erwartungsgemass
nicht ausgeglichen werden. Das Betriebsergebnis (EBIT) belauft sich auf CHF 5.5 Mio. (Vorjahr CHF 9.2 Mio.).

Im internationalen Markt konnten trotz der durch die COVID-19-Pandemie erschwerten Marktbedingungen
neue Kundenprojekte akquiriert werden. Die erfolgreiche Positionierung als Anbieter von qualitativ
hochwertigen und gleichzeitig wirtschaftlich interessanten Banknoten konnte 2020 in einem wettbewerbs-
intensiven Marktumfeld behauptet werden, stellt jedoch weiterhin eine anspruchsvolle Aufgabe dar.
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Der Fokus lag 2020, nebst den Massnahmen zur Abfederung der coronabedingten Auswirkungen, auf
der Erneuerung und Verbesserung der Infrastruktur sowie der Starkung im Bereich Innovation mit ersten
Digitalisierungsprojekten. Dabei wurden im Berichtsjahr gréssere Investitionen (CHF 13.7 Mio.) in die
Modernisierung der Produktionsanlagen getatigt.

2021 steht die Division Sicherheitsdruck im Zeichen anhaltender Investitionen in die Modernisierung und
Innovation. Weiter stehen der Ausbau von Auftrdgen aus dem internationalen Markt sowie die Vorbereitung
auf digitale Produkte im ID-Bereich im Fokus. Hinsichtlich einer verstarkten wirtschaftlichen Ausrichtung
der Division auf den wachsenden internationalen Markt werden weitere Effizienzsteigerungen angestrebt.
Aufgrund des sich wandelnden Produktmix und anhaltender Corona-Einfliisse geht der Sicherheitsdruck fiir
das laufende Geschaftsjahr von einer tieferen Ertragssituation aus.

Division Zeiser

Trotz schwieriger pandemiebedingter Umstande vermochte die Division Zeiser im Geschéftsjahr 2020 die
Erwartungen beim Nettoerlds zu erfillen und beim operativen Betriebsergebnis sogar zu tbertreffen. Der
Nettoerlés belief sich 2020 auf CHF 24.8 Mio. (Vorjahr CHF 29.2 Mio.) und das Betriebsergebnis (EBIT) betrug
CHF 5.3 Mio. und liegt somit ca. 18% unter dem Ergebnis des Vorjahres (Vorjahr CHF 6.4 Mio.). Das Geschaft
konnte in den Bereichen Banknotennummerierung und Passport-Individualisierung auf hohem Niveau
stabilisiert werden. Der operative EBIT lag (um Sondereffekte von CHF 0.2 Mio. bereinigt) bei CHF 5.1 Mio.,
was einer Marge von 20.6% (Vorjahr 16.5%) entspricht.

Die Konzentration auf den Geschéaftsbereich Sicherheitsdruck wurde bei Zeiser konsequent weiter
vorangetrieben und die fiihrende Marktposition konnte gestarkt und ausgebaut werden. Durch die
starke Marktposition konnten 2020 Uberdurchschnittlich viele Auftrage bei Nachristungen von
Nummeriertechnologien fur Banknoten und fiir Maschinenneuinvestitionen von Anlagen zur Herstellung
von Reisepédssen akquiriert werden. Die Zuriickhaltung staatlicher Organisationen fiir Neuinvestitionen ergab
einen erhéhten Bedarf im Ersatzteilgesché&ft. Andererseits fiihrten die Reise- und Kontaktbeschrankungen
zu einem Digitalisierungsschub der Vertriebsprozesse. Anstelle von Produktvorfiihrungen auf Messen oder
an den Standorten traten virtuelle Besprechungen, Live-Demonstrationen und die Teilnahme an Online-
Veranstaltungen in den Vordergrund.

Fiir 2021 ist eine Erweiterung des Produktportfolios angestrebt. Entsprechende Opportunitaten innerhalb
des bestehenden Geschafts wurden identifiziert und werden derzeit geprift. Mit diesen kdnnten
Synergien realisiert werden und es kdnnte eine Markteinfiihrung unter der Verwendung des bestehenden
Vertriebs- und Distributionsnetzes erleichtert vorangetrieben werden. Das Thema Digitalisierung im
Bereich Sicherheitsdruck wird weiter forciert. Zur Ausschépfung des sich bietenden Potenzials wurde der
Bereich F&E ausgebaut und mit zusatzlichen Schlisselpositionen erfolgreich gestarkt.

Kurzbericht 2020 Orell Fiissli
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NETTOERLOS
BUCHHANDEL

in Mio. CHF

96.2

GESCHAFTSGANG

Ein weiterer Schwerpunkt liegt im laufenden Jahr in der Fertigstellung von Weiterentwicklungen
wichtiger Schlisseltechnologien, die sich bereits im Portfolio befinden. Mit der Markteinfihrung von
Nachfolgeprodukten soll im zweiten Halbjahr begonnen werden. Wegen des auslaufenden Mietvertrags
fir den Produktionsbereich und um die betriebliche Effizienz und Logistik zu verbessern, hat der
Verwaltungsrat entschieden, die beiden Betriebsstatten von Zeiser in Emmingen/D in einem neuen Gebaude
zusammenzufiihren. Die Grundsteinlegung fir den Neubau erfolgte im vierten Quartal 2020. Bis zum Herbst
2021 soll die Fertigstellung abgeschlossen sein, sodass der Produktionsbereich noch vor Ende 2021 in das
neue Gebiude einziehen kann. Der zweite Standort (Administration, Vertrieb, Logistik und F&E) wird
danach folgen. Es ist geplant, dass die Zusammenlegung der beiden Standorte im ersten Quartal 2022
abgeschlossen wird.

Aufgrund verschobener Investitionen bei staatlichen Sicherheitsdruckereien wird fir das Geschéftsjahr
2021 mit einem stabilen Umsatzpotenzial im Bereich Banknotennummerierung gerechnet. Zudem wird ein
deutlicher Anstieg im Bereich Ink-det-Nummerierung erwartet. Der im vergangenen Jahr neu eingefiihrte
Ink-det Drucker von Zeiser wird den Ausbau des strategischen Kernbereichs «Individualisierung von
Sicherheitsdokumenten» nachhaltig stéarken. Er wird zum einen bei Neuinvestitionen im Bereich der
Steuerbanderolen-Codierung verwendet werden, soll aber auch als Austausch bei bestehenden Ink-Jet-
Installationen im angestammten Kundenkreis forciert werden.

Division Buchhandel

2020 betrug der Nettoerls der Division Buchhandel quotenkonsolidiert CHF 96.2 Mio. und verzeichnete
damit gegeniiber dem Vorjahr (CHF 97.4 Mio.) einen leichten Riickgang von 1.2%. Das Betriebsergebnis
(EBIT) betrug 5.5 Mio. (Vorjahr CHF 6.5 Mio.).

Die coronabedingten dusserst anspruchsvollen Marktbedingungen fiihrten 2020 beim Buchhandel zu einem
leichten Umsatzriickgang. Im Zusammenhang mit dem nationalen Lockdown im Méarz/April 2020 mussten
séamtliche Filialen fir acht Wochen geschlossen werden. Im Dezember 2020 fiihrten erneute Einschrankungen
fur den Detailhandel wie etwa das Verbot von Sonntagsverkdufen, Lockdowns in den Kantonen Aargau
und Solothurn sowie Kapazitatsbeschrankungen in den Laden zu erheblichen Beeintrachtigungen im
Weihnachtsgeschiaft. Schweizweite Homeoffice-Empfehlungen wéahrend praktisch des ganzen Jahres
fihrten zu tiefen Pendlerfrequenzen, was sich negativ auf die Umsatzentwicklung wichtiger Bahnhofsfilialen
sowie Filialen grosser Innenstddte auswirkte. Insgesamt verzeichnete das stationdre Geschaft im
Geschéftsjahr 2020 einen Umsatzriickgang von 22%. Dank der etablierten Omnichannel-Strategie und einer
fiihrenden Position im E-Commerce konnte das Digital- und Onlineversand-Geschéaft ein Umsatzwachstum
von 46% verzeichnen und damit einen erheblichen Teil der Umsatzausfille aus dem stationdren Geschaft
kompensieren. Auch der Geschaftskundenbereich entwickelte sich in diesem anspruchsvollen Umfeld
dank der Zusammenlegung der Aktivitaten von Orell Fissli und Delivros im Jahr 2019 weiterhin positiv.
Dazu beigetragen hat zudem die Ubernahme des LC Lehrmittel Centers, mit der das Schulbuchgeschift
erfolgreich ausgebaut werden konnte.

Die relativ robuste Entwicklung im Nettoerlos und im Betriebsergebnis zeigen, dass das 2015 beschlossene
und seitdem konsequent umgesetzte Transformationsprogramm greift und nachhaltig Friichte tragt. Im
Betriebsaufwand konnten 2020 durch Kurzarbeit und flexiblen Personaleinsatz sowie durch erfolgreiche
Verhandlungen mit den Vermietern signifikante Einsparungen realisiert werden.

Orell Fiissli Kurzbericht 2020



GESCHAFTSGANG

Das stationare Filialportfolio wurde durch Neueréffnungen in den beliebten Einkaufscentern Volkiland
in Volketswil und Zentrum Regensdorf verstarkt. Die grosste Orell Fussli Filiale an der Bahnhofstrasse in
Zirich wurde komplett umgebaut und erneuert. In Bern wurde Ende November 2020 an zentraler und
attraktiver Lage die neue Filiale er6ffnet, dies als Ersatz fir den Standort im LOEB Warenhaus, der Ende
Jahr aufgegeben wurde.

2021stehen der Division Buchhandel erneut grosse Herausforderungen bevor. So mussten vom 18. Januar 2021
bis Ende Februar coronabedingt erneut samtliche Filialen geschlossen werden.

Verlagsgeschifte

Der Nettoerlos der Orell Fissli Verlage lag 2020 um 4% (iber dem Vorjahr. Wahrend die Umsétze der
Juristischen Medien, der Lernmedien und beim Kinderbuch im Rahmen des Vorjahres lagen, war beim
Sachbuch, dank Bestsellern im Friihjahrsprogramm, eine Steigerung zu verzeichnen. Im Rahmen der
Entwicklung der Verlage wurde im Verlauf des Jahres ein umfangreiches Transformationsprogramm
umgesetzt und planmaéssig per Ende Jahr abgeschlossen. Die wesentlichen Elemente waren die Optimierung
der Verlagsorganisation, die Einstellung des Sachbuchprogramms, die Einstellung der Marke OF Kinderbuch
und der Verkauf des Atlantis Verlags an die Kampa Verlag AG. Dank der guten Umsatzentwicklung und der
umgesetzten Massnahmen konnten die Verlagsgeschéafte im letzten Jahr erstmals wieder einen positiven
EBIT ausweisen. Fiir 2021 liegt der Schwerpunkt auf der strategischen und digitalen Weiterentwicklung des
Verlagsprogramms mit Fokus auf Bildung.

Unter den zahlreichen Kinderbuch-Novitaten ragten die Verkaufszahlen von «Globi auf der Alp» und «Globi
im Spital» heraus. Beim Sachbuch fanden die Publikationen «Imperium USA», «Darwin schlagt Kant» und
«Mark Streit» grossen Anklang. In der Programmpalette der Lernmedien waren vor allem das «Fundamentum
Mathematik und Physik» und «Formeln Tabellen Begriffe» gefragt. Bei den Juristischen Medien sticht die
Publikation «ZGB/OR, Kaufmannische Ausgabe» hervor. Trotz der Einschrankungen wegen Corona konnte
wie angestrebt termingerecht und in vollem Umfang publiziert werden.

Veranderungen im Verwaltungsrat

An der Generalversammlung 2020 verzichteten Dr. Caren Genthner-Kappesz, Dr. Beat Lithi und Peter
Stiefenhofer auf eine Wiederwahl. Neu in den Verwaltungsrat gewahlt wurden Mirjana Blume, Dr. Luka Miller
und Dr. Martin Folini.

Personelles

Peter Crottogini, Leiter Personal, hat seine operative Tatigkeit per 30. Juni 2020 abgegeben und das
Unternehmen per 3. November 2020 verlassen. Sonja Lutolf-Strupler, bisherige Leiterin Personal der
Division Sicherheitsdruck, tibernahm seine Nachfolge und wurde per Mitte 2020 zur Leiterin Personal
des Orell Fissli Konzerns beférdert. Martina Barth, Leiterin Orell Fussli Verlagsgeschéfte, hat ihre Tatigkeit
am 1. November 2020 aufgenommen. Dr. Daniel Broger, Leiter Unternehmensentwicklung, hat das
Unternehmen per 31. Dezember 2020 verlassen und Désirée Heutschi wurde per 1. Januar 2021 zu seiner
Nachfolgerin ernannt.

ORELL FUSSLI AG, KONZERNLEITUNG
(STAND 31. DEZEMBER 2020)

Daniel Link CEO

Beat Miiller CFO

Dr. Daniel Broger Leiter Unternehmensentwicklung
Dr. Michael Kasch Leiter Division Sicherheitsdruck
Thorsten Tritschler Leiter Division Zeiser

Kurzbericht 2020 Orell Fiissli
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Verkiirzter Finanzbericht
2020

Konzernrechnung Orell Fiissli

Konsolidierte Erfolgsrechnung

in CHF 1000 2020 2019
Nettoerlse aus Lieferungen und Leistungen 218 556 237 423
Sonstige Betriebserlose 2668 4121
Bestandesénderungen Halb- und Fertigfabrikate, aktivierte Eigenleistungen -1483 -134

Betriebsleistung 219741 241410
Waren- und Materialaufwand —-88402 -94 626
Fremdleistungen -13 544 -14 209
Personalaufwand -55433 -61711
Sonstiger Betriebsaufwand -38278 -41692
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen -8877 -10299
Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen Anlagen -828 —-708

Betriebsergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 14379 18 165
Finanzertrag 1494 214
Finanzaufwand -941 -4880

Finanzergebnis 553 -4 666

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 14932 13499
Ertragsteuern 60 -2618

Jahresergebnis 14992 10881
davon den Aktionaren der Orell Fissli AG anzurechnen 12945 8479
davon den Minderheitsanteilen anzurechnen 2047 2402

in CHF 2020 2019
Ergebnis pro Aktie 6.61 4.33
Verwiéssertes Ergebnis pro Aktie 6.60 4.33

Orell Fiissli Kurzbericht 2020



VERKURZTER FINANZBERICHT 13
Konsolidierte Bilanz
in CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
Aktiven
Flussige Mittel 76998 102738
Wertschriften und Derivate 407 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18721 13 309
Sonstige Forderungen 22209 26971
Warenvorrate 19850 21827
Laufende Ertragsteuerforderungen 2932 2596
Aktive Rechnungsabgrenzungen 7761 2829
Total Umlaufvermégen 148 878 170270
Sachanlagevermdgen 53476 43 252
Immaterielles Anlagevermégen 2146 2492
Beteiligungen und Finanzanlagen 531 150
Latente Ertragsteuerforderungen 2005 782
Sonstiges finanzielles Anlagevermégen 4099 4157
Total Anlagevermégen 62 257 50833
Total Aktiven 211135 221103
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11368 11454
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 27 149 41245
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 2688 1884
Passive Rechnungsabgrenzungen 12750 10974
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 338 -
Kurzfristige Ruckstellungen 7749 3074
Total kurzfristiges Fremdkapital 62042 68631
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2062 1635
Verbindlichkeiten aus Personalvorsorge = 29
Langfristige Riickstellungen 1368 1667
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 1168 1367
Total langfristiges Fremdkapital 4598 4698
Aktienkapital 1960 1960
Kapitalreserve 4150 4215
Eigene Aktien -60 —-142
Gewinnreserve 133932 136 096
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen —4482 -3921
Total Eigenkapital vor Minderheiten 135500 138 208
Minderheitsanteile 8995 9566
Total Eigenkapital 144 495 147774
Total Passiven 211135 221103

Kurzbericht 2020 Orell Fissli
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Konsolidierte Geldflussrechnung

in CHF 1000 2020 2019
Jahresergebnis 14992 10881
Veranderung Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramme -65 39
Abschreibungen 9626 10888
Wertbeeintrachtigungen im Anlagevermégen 79 2906
Anteiliger Verlust aus Anwendung Equity-Methode 499 -
Sonstige nicht liquiditatswirksame Positionen -751 1304
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -5477 9161
Veranderung Waren und Vorrate 1896 -739
Veranderung sonstige Forderungen 4421 -11806
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen -4932 533
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -75 4179
Veranderung sonstige Verbindlichkeiten -13 157 -3172
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 1786 -362
Veranderung diverser Riickstellungen und latenter Steuern 3011 -3 006

Geldfluss aus Betriebstatigkeit 11853 20 806
Investitionen in Sachanlagevermégen —-18586 -4655
Verausserung von Sachanlagevermégen 87 83
Investitionen in immaterielles Anlagevermdégen -520 —-786
Kauf Beteiligung -4232 -
Griindung Tochtergesellschaft - 20
Verdusserung von sonstigem Anlagevermégen 56 9

Geldfluss aus Investitionstatigkeit -23195 -5329
Finanzierung durch verzinsliches Fremdkapital 250 -
Riickzahlung von verzinslichem Fremdkapital -65 -
Kauf eigene Aktien =1 -
Dividenden an Minderheiten —-2589 -62
Ausbezahlte Dividenden -11757 -11753

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -14162 -11815
Wahrungsumrechnungsdifferenzen —236 -918

Verianderung fliissige Mittel -25740 2744

Flussige Mittel am 1. Januar 102738 99 994

Fliissige Mittel am 31. Dezember 76998 102738

Orell Fiissli Kurzbericht 2020



VERKURZTER FINANZBERICHT 15
Veranderung des konsolidierten Eigenkapitals
in CHF 1000 Gewinn- Wahrungs-  Eigenkapital
Aktien- Kapital- Eigene  reserveund  Verrechneter umrechnungs- vor  Minderheits- Total
kapital reserven Aktien  Jahresgewinn Goodwill  differenzen  Minderheiten anteile  Eigenkapital

Eigenkapital per 1. Januar 2019 1960 4176 -162 167 507 —-27932 -3955 141594 6909 148 503
Veranderung Konsolidierungskreis - - - —-143 - 129 -14 376 362
Dividendenzahlung - - -  -11753 - -  -11753 -62 -11815
Goodwill Gber Eigenkapital verrechnet - - - - -62 - -62 -59 -121
Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramme - 39 20 - - - 59 - 59
Differenzen aus Wéahrungsumrechnungen - - - - - -95 -95 - -95
Jahresergebnis - - - 8479 - 8479 2402 10881

Total Eigenkapital per 31. Dezember 2019 1960 4215 -142 164 090 —-27994 -3921 138 208 9 566 147774

Eigenkapital per 1. Januar 2020 1960 4215 -142 164090 -27994 -3921 138 208 9566 147774
Veranderung im Konsolidierungskreis = = = = = = =
Dividendenzahlung - - - -11757 - - -11757 -2589 -14346
Goodwill iiber Eigenkapital verrechnet = = = = -3352 = -3352 = -3352
Ausbuchung Wahrungsdifferenzen
aus dem Eigenkapital - - - - - 211 211 203 414
Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramme = -65 82 = = = 17 = 17
Differenzen aus Wahrungsumrechnungen - - = = = —772 =772 —-232 -1004
Jahresergebnis - - - 12945 - - 12945 2047 14992

Total Eigenkapital per 31. Dezember 2020 1960 4150 -60 165278 -31346 —-4482 135 500 8995 144 495

An der ordentlichen Generalversammlung vom 11. Mai 2021 wird fir das Geschéftsjahr 2020 eine Dividende von TCHF 5880

(CHF 3.00 je Aktie) vorgeschlagen.

Zum Bilanzstichtag présentiert sich die Situation der verfligbaren Liquiditat wie folgt:

Netto verfiigbare fliissige Mittel und Kreditlimiten

in CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
Bank- und Kassenbesténde 76998 102738
Vorauszahlungen PoC / von Kunden -25682 -39 187
Finanzforderungen / -verbindlichkeiten —2400 -1635

Fliissige Mittel netto 48916 61916
davon Anteil andere Aktionére 12945 12 469

davon verfiigbare Fliissige Mittel 35971 49 447
Kreditlimiten 70448 66011
./. Bankgesicherte Garantien (ohne Vorauszahlungsgarantien) -2210 -6091
./. Beanspruchte Kreditlimiten -250 -

Total verfiigbare Fliissige Mittel netto und ungenutzte Kreditlimiten 103959 109 367

Zusammen mit den Kreditlimiten in Lokalw&hrung sollten die Mittel fiir die ordentliche Unternehmenstatigkeit auch kiinftig

in ausreichendem Masse vorhanden sein.

Kurzbericht 2020 Orell Fissli
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Jahresrechnung der Orell Fiissli AG
(ehem. Orell Fiissli Holding AG)

Allgemeine Informationen

Zur Vereinfachung der Konzernstruktur und zur betrieblichen Optimierung im administrativen Bereich wurde im Bericht-
jahr eine Absorptionsfusion durchgefiihrt. Die Orell Fissli Holding AG absorbierte dabei alle ihre 100% Tochtergesellschaf-
ten in der Schweiz. Gleichzeitig wurde die Orell Fussli Holding AG in Orell Fussli AG umfirmiert. Die Jahreszahlen der
Erfolgsrechnung und der Bilanz sind deshalb nicht mit dem Vorjahr vergleichbar. Im Zuge dieser Optimierung wurden auch
die Struktur und einzelne Bezeichnungen der vorliegenden Jahresrechnung tUberarbeitet.

Erfolgsrechnung

in CHF 1000 2020 2019
Nettoerlse aus Lieferungen und Leistungen 97 570 -
Sonstiger Betriebsertrag 1916 3617
Bestandesveranderungen Halb- und Fertigfabrikate -1259 -

Betriebsleistung 98227 3617
Waren- und Materialaufwand —-43 660 -
Personalaufwand -30569 -2836
Sonstiger Betriebsaufwand -12427 -2561
Abschreibungen und Wertminderungen -8970 -40

Betriebsergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 2601 -1820
Finanzertrag 3839 677
Finanzaufwand -162 -797

Finanzergebnis 3677 -120

Ordentliches Ergebnis 6278 -1940
Ausserordentlicher Ertrag 1700 -
Ausserordentlicher Aufwand - -2150

Ausserordentliches Ergebnis 1700 -2150

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 7978 -4090
Ertragsteuern -1 -

Jahresergebnis 7977 -4090

Orell Fiissli Kurzbericht 2020
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Bilanz
in CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
Aktiven
Flussige Mittel 27 202 14485
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9706 1818
Vorauszahlungen an Lieferanten 1325 -
Sonstige kurzfristige Forderungen 987 26 260
Warenvorrate 9512 -
Fertigungsauftrage aus PoC-Abrechnung 17 876 .
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8805 25
Total Umlaufvermégen 75413 42 588
Darlehen an Konzerngesellschaften 27 992 28692
Beteiligungen an Konzerngesellschaften 8942 58368
Beteiligungen an nahestehenden Gesellschaften 4283 50
Sachanlagevermdgen 42762 6
Immaterielles Anlagevermégen 1027 95
Total Anlagevermégen 85006 87211
Total Aktiven 160 419 129799
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten 5114 296
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 158 117
Kundenvorauszahlungen 19226 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 6733 1197
Kurzfristige Ruickstellungen 7 340 -
Total kurzfristiges Fremdkapital 38571 1610
Langfristige Riickstellungen 130 130
Total langfristiges Fremdkapital 130 130
Aktienkapital 1960 1960
./. Eigene Aktien -60 -141
Gesetzliche Gewinnreserve 11113 11137
Gewinnvortrag 100728 119193
Jahresergebnis 7977 -4090
Total Eigenkapital 121718 128 059
Total Passiven 160419 129799

Kurzbericht 2020 Orell Fissli
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Nachhaltigkeit und
Soziale Verantwortung

Banknote Ethics Initiative (BnEl): Code of Ethical Business Practice

Corporate Social Responsibility verfolgt unterschiedlichste Zielsetzungen. Ein zentraler Aspekt fir international tatige
Unternehmen mit Regierungen oder regierungsnahen Organisationen als Kunden ist die Bekampfung von Bestechung
und Korruption. Gerade im Banknotendruck sind hier systemische Risiken zu beachten. Hierzu zahlen eine kleine Anzahl
an Anbietern, internationale Kunden, direkter oder indirekter Zugang zu Regierungsvertretern sowie ein qualitativ wert-
volles Produkt.

Diesem wichtigen Thema widmet sich die Banknote Ethics Initiative (BnEl). Die BnEl wurde 2013 als Non-Profit-Organisation
in Brussel gegriindet und hat sich zum Ziel gesetzt, gemeinsam mit den Vertretern der Industrie Bestechung und
Korruption zu bekdmpfen. BnEl hat hierfir verbindliche Regeln und Anforderungen definiert, die durch unabhingige
Audit-Organisationen geprift werden kénnen — allem voran den BnEl Code of Ethical Business Practices. Akkreditierte
Mitglieder der BnEl unterliegen entsprechenden regelmassigen unabhéngigen Kontrollen. Diese Kontrollen tUberprifen die
Funktionalitat und Effektivitat interner Prozesse zur Vermeidung von Bestechung und Korruption. Heute zdhlen 40 Zentral-
banken zu den Unterstitzern der Initiative, die per dato 13 Mitglieder z&hlt — Tendenz steigend.

Orell Fiissli Sicherheitsdruck (OFS) trat der BnEl 2017 als Mitglied bei. Nach Abschluss von elf Interviews, Studium von
knapp 100 Dokumenten, Reviews aller geltenden Weisungen und dem detaillierten Abgleich mit den BnEl-Anforderungen
erhielt Orell Fussli Sicherheitsdruck die angestrebte Akkreditierung. Hier zeichnete sich die lange Tradition von Orell Fussli
bezuglich bewusster und nachhaltiger Unternehmensfiihrung aus: Ein Grossteil der geforderten Kontrollen und Rahmen-
bedingungen waren bereits implementiert. Die daraus resultierende Transparenz in den Gesché&ftsprozessen erleichterte
den nun geforderten externen Nachweis massgeblich.

Die BnEl wird durch die Mitglieder stetig weiterentwickelt. Aber auch der Markt entwickelt sich: Die Anzahl der internati-
onalen Auftrage, die liber Ausschreibungen vergeben werden und somit Kontrollen und Transparenz unterliegen, tber-
wiegt im Vergleich mit den schwerer zu Glberwachenden Direktvergaben.

Umwelt
Der verantwortungsvolle und nachhaltige Umgang mit natiirlichen Ressourcen und der Erhalt unserer Umwelt liegen in der
Verantwortung jedes Unternehmens.

Orell Fussli Sicherheitsdruck betreibt seit 2006 ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem nach ISO 14001, das laufend
Uberpruft und weiterentwickelt wird. Hierbei werden vorgelagerte, hausinterne und nachgelagerte Prozesse berticksichtigt.

Bei der Auswahl von Lieferanten und Dienstleistern legt OFS grossen Wert darauf, mit Unternehmen zusammenzuarbeiten,
die ebenfalls zertifizierte Umweltmanagementsysteme betreiben und sich entsprechenden jahrlichen externen Kontrollen
stellen. Zusétzlich ist OFS Mitglied der Energie-Modell-Gruppe der Energie-Agentur fiir Wirtschaft (EnAW). Hier wird ein
klarer Zielpfad vorgegeben und die Anforderungen an Einsparungen von Energie und CO_ -Ausstoss werden jahrlich
verschérft. So leistet OFS systematisch einen jahrlich steigenden Beitrag zum Umweltschutz. Der Konzern konnte so seit
2013 {iber 1025 Tonnen CO,-Ausstoss einsparen, bei gleichzeitiger Verbesserung der Energieeffizienz um tber 15 GWh.

Arbeitssicherheit

Trotz umfassender Vorsichtsmassnahmen kénnen Arbeitsunfalle auch bei OFS nicht génzlich ausgeschlossen werden.
Aus diesem Grund und mit dem Ziel, die verbundenen Risiken systematisch zu reduzieren, hat sich OFS entschlossen, das
Thema «Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz» (AS-GS) im integrierten Managementsystem aufzunehmen.

Im Mai 2018 wurde die neue Norm «ISO 45001 — Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz» herausgegeben. Drei Monate
nach deren Veréffentlichung erhielt OFS die Zertifizierung. Die Resultate sind ein modernes System zur nachhaltigen
Reduktion von Arbeitsunféllen und konkrete Massnahmen zur Wahrung und fiir den Ausbau des Gesundheitsschutzes —
dies auch ausserhalb der Arbeitszeit und den Raumlichkeiten von Orell Fissli Sicherheitsdruck.

Wie alle Managementsysteme wird auch das Thema «Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz» (AS-GS) kontinuierlich

weiterentwickelt und den sich verandernden Anforderungen angepasst. Die Mitarbeitenden werden mit Risikobewertung
und Massnahmendefinition eng in den Prozess eingebunden.
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Orell Fiissli ist ein Pionier im Bereich Sicherheit und Bildung.

Als Experte fiir Sicherheitslosungen fiir Staat und Biirger und als
flihrendes Schweizer Unternehmen im Buchhandel unterstiitzt
Orell Fiissli seine Kundinnen und Kunden mit einem einzigartigen
und kundenspezifischen Angebot.

Als fiihrender Systemanbieter fiir Sicherheitstechnologien und
Identifikationssysteme und als langjihriger Partner von Staaten setzt
Orell Fiissli technologische Standards. In den Bereichen Sicherheits-
druck und Serialisierung bietet Orell Fiissli innovative Druckverfahren
und Dienstleistungen, um Banknoten, Wert- und Identitdtsdokumente
zu erstellen und erfolgreich zu schiitzen.

Mit seinen attraktiven Gross- und Spezialbuchhandlungen bietet
Orell Fiissli ein breites Einkaufserlebnis rund ums Buch. Im Buchhandel
ist Orell Fiissli mit 50% an der Orell Fiissli Thalia AG beteiligt, die
ein umfassendes Angebot mit 36 Filialen in der Deutschschweiz und
verschiedenen E-Commerce-Dienstleistungen anbietet. Fiir Biblio-
theken und Unternehmen erbringt Orell Fiissli Logistik- und Service-
leistungen. Mit seinen Verlagen konzentriert sich Orell Fiissli auf
Lern- und Bildungsmedien und wissensvermittelnde Kinderbiicher.

Orell Fiissli wurde vor iiber 500 Jahren gegriindet und erzielt mit
ca. 600 Mitarbeitenden an Standorten in fiinf Lindern einen Umsatz
von rund CHF 220 Mio. Orell Fiissli ist an der Schweizer Bérse SIX
Swiss Exchange kotiert.
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