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Beilage 3 
 
Erläuterungen zu den Anträgen des Verwaltungsrats betreffend 
Abstimmungen über die Vergütung der Mitglieder des Verwaltungsrats 
und der Geschäftsleitung (Traktandum 5) 
 
5 Abstimmungen über die Vergütung der Mitglieder des Verwaltungsrats und 

der Geschäftsleitung 
 
5.1 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2021 
 
Siehe dazu auch den im Geschäftsbericht 2021 integrierten Vergütungsbericht (Seiten 46 bis 51). 
 
Vergleich der Vergütung des Verwaltungsrats von der ordentlichen 
Generalversammlung 2021 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2022 
 

 
 
Entwicklung der Gesamtvergütung des Verwaltungsrats GV 2020 – GV 2021 
und GV 2021 – GV 2022 
 

 
Vergleich der Vergütung der Geschäftsleitung 2021 
 

 
 
 
 

in CHF

2021 - 2022

Total

Genehmigt durch die Generalversammlung 2021 615'000

Aktuelle Gesamtvergütung 2021 - 2022 456'757

in CHF

2021

Total

Genehmigt durch die Generalversammlung 2020 3’000’000

Aktuelle Gesamtvergütung 2021 2’354’627

in CHF

2020 - 2021 2021 - 2022

Total Total

Präsident des Verwaltungsrates 179’614 182’447

Andere Mitglieder des Verwaltungsrates 322’119 274’310

Total 501’733 456’757

Total Mitglieder des Verwaltungsrates 1) 6 6
1)  VR Mitglied Johannes Schaede erst ab 1. Januar 2022
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Entwicklung der Gesamtvergütung der Geschäftsleitung 2020 – 2021 

 
 
Konsultativabstimmung 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 2021 im Rahmen  
einer nicht bindenden Konsultativabstimmung gutzuheissen. 
 
 
5.2 Genehmigung der maximalen Vergütung der Mitglieder des Verwaltungsrats 

von der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen 
Generalversammlung 2023 

 
Die Vergütung für den Verwaltungsrat bezieht sich auf die Zeitspanne von der ordentlichen 
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023.  
 

 
 
Antrag 
 
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer Vergütung für die Mitglieder des 
Verwaltungsrats für die Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur 
ordentlichen Generalversammlung 2023 im Gesamtbetrag von maximal CHF 690’000. 
 
 
5.3 Genehmigung der maximalen Vergütung für die Mitglieder der 

Geschäftsleitung für die Zeitspanne des Geschäftsjahrs 2023 
 
Der Geschäftsleitung der Orell Füssli AG gehören der CEO, der CFO, die Leiterin 
Unternehmensentwicklung sowie die Geschäftsführer des Sicherheitsdrucks und der Zeiser GmbH an. 
Die Mitglieder der Geschäftsleitung der Orell Füssli AG erhalten eine fixe sowie eine variable 
Vergütung. 
 
5.3.1 Fixe Vergütung 

 
 

in CHF

2020 2021

Total Total

CEO 693'712 739'756

Andere Mitglieder der Geschäftsleitung 1'395'248 1'614'871

Total 2'088'960 2'354'627

Total Mitglieder der Geschäftsleitung 1) 5 5
1)  Bis zum 30. Juni 2020 bestand die Geschäftsleitung aus 4 Mitgliedern

in CHF
Fixe

Vergütung Total

Total
Sonder-
zulagen

Sozialversicherungs-
aufwendungen

Mitglieder des Verwaltungsrates (inkl. VRP) 640’000 – 50’000 690’000

Andere
Vergütungen

Der Verwaltungsrat der Orell Füssli AG besteht aus 6 Mitgliedern (inkl. VRP).

in CHF
Fixe

Vergütung
Total

 2023

in bar Sonderzulagen

Sozialversicherungs- 
und Pensions-
aufwendungen

Mitglieder der Geschäftsleitung (inkl. CEO) 1'545'000 50'000 305'000 1'900'000

Andere
Vergütungen
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5.3.2 Variable Vergütung 

 
 
Antrag 
 
Fixe Vergütung 
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer fixen Vergütung für die Mitglieder der 
Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2023 im Gesamtbetrag von maximal CHF 1’900’000. 
 
Variable Vergütung 
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer erfolgs- und leistungsabhängigen Vergütung für 
die Mitglieder der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2023 im Gesamtbetrag von maximal 
CHF 1’240’000. 
 
 

in CHF
Max. kurzfristige 

variable Vergütung
Max. langfristige 

variable Vergütung
Total

 2023

in bar in Anwartschaften

Sozialversicherungs- 
und Pensions-
aufwendungen

Mitglieder der Geschäftsleitung (inkl. CEO) 720'000 310'000 210'000 1'240'000
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